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ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɔɘŬ ŭŮɨŰŮɟɞ ɏŰɞɠ ůŰɞ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɝɎɛɖɜɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɏɝɞŭɧ 

Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɞɜ 

ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2018. ɀŮ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɐɠ Űɖɠ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɗŮůŮ Űɏɚɞɠ ůŮ 8 ɏŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ 

ɓɞɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɝɎɛɖɜɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŮ 

Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬɠ ůŰɘɠ 

22 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2018 (
1
).  

ȼ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɎɜɞŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞ 2017, ɞ ɟɡɗɛɧɠ ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 2 %, ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɢɎɟɖ ůŰɘɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

əŬɘ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 

ɐŰŬɜ ɗŮŰɘəɏɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ, ɢɎɟɖ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əɧůŰɞɡɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ Űɞ 

2020, ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ űɘɚɞŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɛŮɑɔɛŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ.  

ɄŬɟɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ 

ɜŬ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ, ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, əŬɘ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ 

ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬɚŮɘűɗɞɨɜ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 

ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, 

Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ, Űɞ 

ɛŮɔɎɚɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ůŰɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 

Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ 

ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

                                                           
(1) ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ 

ůŰɘɠ 17 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019. ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɔɔɟŬűɞ, ɖ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɤɜ ˊɘɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 
ȷɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬŰɕɏɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ: 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ. 

 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ɟɞɩɜ (ˊ.ɢ. Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ) Ůɜ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɟɘɕɘəɩɜ ɗŮůɛɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ɗŬ 

ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɞɟɘůɛɏɜɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ 

Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ 

(ˊ.ɢ. Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ), Ůɜɩ ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ əŬɘ 

ŭɘŬɟəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

ȼ ŭɡɜɖŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ 

ŭŮɢŰŮɑ ˊɚɐɔɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ, ɢɎɟɖ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. Ƀɘ ůŰŬɗŮɟɎ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɗŬ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɘɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɢɎɟɖ ůŮ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ůɜ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ ɏɜŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ůɡɜɞɥəɧ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

ȼ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮŰŬɘ ŮɚŬűɟɎ, Ůɜ 

ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ŭɘŮɡɟɡɜɧɛŮɜɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ ɓɟŬŭɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ŰŬ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŮɝŬůɗɏɜɘůɖɠ Űɖɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ. ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞ 2018, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ɓɟŬŭɨŰŮɟɞɠ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞ 2019 əŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021. ɆŰɞ 

ɛŮŰŬɝɨ, ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ əɘɜɖɗɞɨɜ 

ŬɜɞŭɘəɎ, ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ 

ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ, Ɏɜɞŭɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮˊɘŭŮɘɜɩůŮɘ 

Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, əŬɘ 

əŬɗɩɠ ɞɘ ɛɘůɗɞɑ əŬɘ ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ 

əɘɜɞɨɜŰŬɘ ŬɜɞŭɘəɎ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɞɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɞɨɜ Ŭˊɧ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ˊɚɖɔŮɑ 

ɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖ 

űŰɩɢŮɘŬ əŬɘ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŭɘəŬɘɧŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ 

Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɤůŰɧůɞ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ȼ 

ŬɜŮɟɔɑŬ ðůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜð ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ, 

ɤůŰɧůɞ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐ, ɔɨɟɤ ůŰɞ 17 %. ȼ 

űŰɩɢŮɘŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ 

ɗŮŰɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɆɈɁɃɊȼ 
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Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ 

əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɠ ɘŭɑɤɠ ŰŬ 

ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ, ɛɞɚɞɜɧŰɘ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ. ȾŬɗɩɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ɡˊɧəŮɘŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŰɞ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɧ 

ůəɏɚɞɠ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰŬ ůŰɧɢɞ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

(ŭɖɚ. Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɢɤɟɑɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɧəɤɜ ) 

ɨɣɞɡɠ 3,5 % Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ůŰɧɢɞ Ŭˊɧ Űɞ 2020 əŬɘ ɛŮŰɎ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɞ űɗɘɜɧˊɤɟɞ Űɞɡ 2019, Űɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮɛűŬɜɑůŮɘ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ 

ɨɣɞɡɠ 1,0 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2019 əŬɘ Űɞ 2020. ȾŬŰɎ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ɘůɞɕɨɔɘɧ Űɖɠ, ˊɞɡ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ 

ůŰɧɢɞ Űɞɡ 3,5 % Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɏŰɖ. ɇɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, Ŭˊɧ 181,2 % Űɞ 

2018 ůŮ 163,1 % Űɞ 2021. 

ɆŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ Űɞɡ 2019 ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 

ŰɞɛɏŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ. 

ɆŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ: i) ɞɘ 

ɓɘɩůɘɛŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ, ii) ɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

Ŭˊɧŭɞůɖ, ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ ɏɟɔŬ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, iii) ɞɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, iv) ɖ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, v) ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, vi) ɞɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, vii) ɖ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ, viii) ɖ ɡɔŮɑŬ 

əŬɘ ix) ɖ ŬɜɎˊɚŬůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ȾŬŰɎ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Ůɘŭɘəɐ ůɨůŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əɎɚŮůŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ əɎˊɞɘŬ(
2
) ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2019. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɢŮɘ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ůɨůŰŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ  ŮˊŬɜɏɚŬɓŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ 

əŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ɛŮɟɘɛɜɐůɞɡɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɩůŰŮ 

ɜŬ ŰɖɟɐůŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ 

ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2019, əŬɘ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘ ŬɟəŮŰɐ ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 

ŭŮůɛŮɨůŮɩɜ Űɖɠ ɔɘŬ ŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2019. ɇŬ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɐ 

ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ əŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɏəŰɖɠ 

ɏəɗŮůɖɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɟɞɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2020. ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɗŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ, 

ɤůŰɧůɞ, ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ˊɞɡ ɢɟɐɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. 

ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɨůŰŬůɖɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

ɄɡɚɩɜŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, ɤůŰɧůɞ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŮ ŬɟəŮŰɎ 

ɛɏŰɤˊŬ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ, ɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ, ɖ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ 

ɛŮɘɤɗŮɑ əŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɏɢŮɘ 

ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ, ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ˊɚŮɡɟɎ, ɛɞɚɞɜɧŰɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ əŬŰɎ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, Ůɜɩ 

ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔɎɚo əŬɘ 

ɔŮɜɘəɎ ŬɛŮɑɤŰo ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰɖɜ 

                                                           
(2) ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ɤɠ Ŭˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ 
ŬəɞɚɞɡɗɖŰɏŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ əɎɗŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŰɛɐɛŬ Űɤɜ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ůɡɜɞˊŰɘəɧ 
ˊɑɜŬəŬ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ. 
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ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ðůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠð ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎəŬɛɣɖɠ, Ŭɜ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮəŰɧɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɞəŬɚŮɑ ůɞɓŬɟɐ ŬɜɖůɡɢɑŬ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ çȺɡɟɩˊɖ 

2020», ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ˊɟɧɤɟɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 

ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. ȸɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ əŬɚɧ ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȰɢŮɘ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ (Ɇȸȷ 7, 12, 13) ɛŮ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɧɟɗɤůŮ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭŬ (Ɇȸȷ 10), ɢɎɟɖ ůŮ ɓŬɗɘɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɏŰɖ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ ɢɩɟŬ ŭɡůəɞɚŮɨŮŰŬɘ 

Ŭəɧɛɖ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɔɘŬ 

Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɖɠ, ɘŭɑɤɠ Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬ (Ɇȸȷ 8) (
3
).

 
 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ŬəɧɚɞɡɗŮɠ:  

                                                           
(3) ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ ɜɞɛɘəɐ Űɞɡ 

ɓɎůɖ, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɝɎɛɖɜɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɞɜ 
ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 
ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ɇȸȷ) Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ 

ůŰŮɜɧŰŮɟɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ. ȼ 
ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ Ɇȸȷ. ɆŮ ɜɏɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ 
(ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ Ⱥ) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ Ɇȸȷ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ ȺȺ 
ɔɘŬ Űɞɡɠ Ɇȸȷ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɑůŮɘ ɖ Eurostat. 

Ƀ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧɠ, Ůɜɩ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɡɣɖɚɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ɄŬɟɎ Űɖ 

ůŰŬŭɘŬəɐ Űɖɠ ŬɜɎəŬɛɣɖ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

Ŭəɧɛɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɇŬ 

ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɖ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɏɢɞɡɜ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȯɚɚɞɘ ŬɜŬůɢŮŰɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŮɑɜŬɘ: i) ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, 

ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

ii) ɞ Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ, iii) ɞɘ 

ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ 

ŭɘəŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, iv) ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ v) ɞɘ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. 

ɇɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ɤůŰɧůɞ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔɎɚɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. Ƀ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɧɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧɠ 

ůŰɞɡɠ əɟŬŭŬůɛɞɨɠ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. Ƀɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮɨɗɟŬɡůŰŮɠ, Ůɜɩ 

ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐ əŬɘ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 

ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ, Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 

ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɞɡ ŭɘəŬůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɋůŰɧůɞ, ɡˊɎɟɢŮɘ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. 

ȺɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, əɡɟɑɤɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Űɖɠ 

ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɡˊɧɚɞɘˊɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɢɩɟŬ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ ɞ ɛɘůɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ əŬɘ ŰŬ 

ŭɨɞ ŰɟɑŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ 

ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŬɟŬɘɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

əŬɘ Űɖɠ ɛɞɟűɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɞɟŮɘɜɐ əŬɘ ɜɖůɘɤŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ 

ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 
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Űɞˊɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ȺȺ. 

ɇŬ əɨɟɘŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖɠ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ɏəɗŮůɖ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

¶ Ƀɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ, ɤůŰɧůɞ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ 

ɡɘɞɗɏŰɖůŬɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɛɏŰɟɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ: 

i) ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɔŮɟɎ ɗŮɛɏɚɘŬ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎȚ ii) ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠȚ iii) ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ŮɟɔŬůɑŬɠȚ əŬɘ iv) ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. ũɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ əŬɘ 

Űɘɠ Ůɜ ŮɝŮɚɑɝŮɘ ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɞɚɡŮŰɐɠ əŬɘ 

ŭɘŬɟəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ˊɚɐɟɤɠ 

ŮɛűŬɜɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡɠ. ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɐ 

ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɖ ɚɐɣɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɓŬɗɨŰŮɟɤɜ ŬɘŰɘɩɜ Űɤɜ 

Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɢŬɛɖɚɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ˊɞɟŮɑŬ ɘůɢɡɟɐɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

¶ ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ 

ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɡɣɖɚɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɟɞɩɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ŮɑɢŬɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɛɧɜɞ ŮˊɑŭɟŬůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɧˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ɛŮ ŰŬɢɨŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ.  

¶ ȼ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɝɞɛɎɚɡɜůɖ Űɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ůɡůŰŬŰɘəɧ ɔɘŬ ŭɘŬɟəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɉɎɟɖ ůŮ 

ůɡɜŮɢŮɑɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɞ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɏɢŮɘ 

ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɧɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧɠ ůŮ 

əɟŬŭŬůɛɞɨɠ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ ŰŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ 

ŭɎɜŮɘŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɞɟɨűɤůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2016, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. Ƀ ɟɡɗɛɧɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůɜ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ 

Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞůűɎŰɤɠ ɣɖűɘůɗɏɜ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ çȼɟŬəɚɐɠè, ɗŬ ɏɢŮɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɤɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. ȼ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ 

ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ɛɖŰɟɩɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ɛŮɘɩůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŰŬ əŮɜɎ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ŭŬɜŮɘůŰɩɜ əŬɘ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ.  

¶ ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏŰɟŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ Űɖɠ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɆɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ əŬŰɎɢɟɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮɟɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ 

ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ɈˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɛŮ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ůŰɖ ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ 

Ůɗɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. 

¶ ɄŬɟɎ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɖ ɢɩɟŬ Ŭəɧɛɖ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 
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ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɖɜ 

ȺȺ. ȼ űŰɩɢŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. 

ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ, 

əŬɘ ɖ ɛŮɟɘəɐ ŬɜŬůŰɟɞűɐ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŮɜɏɢŮɘ Űɞɜ 

əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Ůə ɜɏɞɡ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɞɡ 

ŭŬˊŬɜɩɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ɔŮɜɘɏɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŬɜɖůɡɢɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞůɘŰɐ ůŰɏɔŬůɖ əŬɘ 

ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ űŰɩɢŮɘŬ. ȼ ɏɜŰŬɝɖ ɡˊɖəɧɤɜ 

ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ŭɡůɢŮɟɏůŰŮɟɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ Ůɘůɟɞɐɠ ŬɘŰɞɨɜŰɤɜ Ɏůɡɚɞ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɖ 

ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɧˊɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɡɔŮɑŬ əŬɘ 

ůŰɏɔŬůɖ. 

¶ ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɏɢɞɡɜ 

ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ əŬɘ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɘɞ 

ɘůɞůəŮɚɘůɛɏɜɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɖ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ Űɖɠ 

ɗɏůɖ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ Űɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ əŬɘ ɖ ɢɩɟŬ 

ɡˊŮɟəŬɚɨˊŰŮɘ Űɞɡɠ ŮŰɐůɘɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2016, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɡˊŮɟɏɓŬɘɜŮ Űɞ 180 % Űɞɡ ȷȺɄ ůŰŬ Űɏɚɖ 

Űɞɡ 2018 (ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ). 

ũɘŬ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ (ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɞɡ ȷȺɄ), ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŬɜ ɓɎůŮɘ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ, ɘŭɑɤɠ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ũɘŬ ɜŬ 

ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ ɗŬ 

ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬɟəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ůɜɩ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɞɚɨ 

ŬɟɜɖŰɘəɐ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ ɗŬ 

ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɞ 

ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ.  

ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ, ɖ 

ŬŰɕɏɜŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ űɘɚɧŭɞɝɖ. 

ȷˊɧ Űɞ 2010, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ: i) Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧȚ ii) Űɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɏɜŬɟɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠȚ əŬɘ iii) 

Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɤɜ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. 

ɋůŰɧůɞ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɡůŰŮɟŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 

ɞɛɞɚɧɔɤɜ Űɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ çŮɡɢɏɟŮɘŬ 

ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠè. 

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɡůŰɞɨɜ ŮɔɢɩɟɘŮɠ əŬɘ ɝɏɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ɆŰɞɡɠ ˊɚɏɞɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɖ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, ɖ 

ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ˊɘůŰɩůŮɘɠ. ȰɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ŰɞɛŮŬəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, 

ŬɚɚɎ ɞɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ 

ˊŬɟɞɢɐ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŭɑəŰɡŬ ɡɣɖɚɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ůŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ. ȼ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɗŬ ɤűŮɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ ˊɟɞůűɞɟɏɠ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ůɨɜŬɣɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. Ƀɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ 

Űɞɡ ŭɘəŬůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɚɑɛŬ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ 

ɢɞɟɐɔɖůɖ ˊɘůŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ˊɎůɢŮɘ Ŭˊɧ ɢɟɧɜɘŮɠ 

ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛɖ əɎɚɡɣɖ ɘŬŰɟɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ. ȼ ůɡɜŮɢɐɠ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɗŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. ũɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ 

ŬɡŰɐ ɖ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ: i) ɖ 

ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ 

ŬˊɞɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, 

ɘŭɑɤɠ űŬɟɛɎəɤɜ, əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜȚ ii) ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
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Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůɨɜŬɣɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜȚ əŬɘ 

iii) ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ˊɟɞůűɎŰɤɠ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑůŬ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɘůɧŰɘɛɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ.  

ȾŬɑɟɘŬ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ɗŬ 

ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɘɠ 

ɗŮůɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ. ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ɐŰŬɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ, Ůɜ ɛɏɟŮɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɚɏɞɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɏɜŬɜŰɘ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ. ũɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ 

ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ůŰŮɜɐ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ.  

ũɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɞɜ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɗŬ 

ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ. ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŰŬ ˊŮɜɘɢɟɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖ. ũɘŬ ɜŬ ŰŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ŬɡŰɎ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɓɟŮɘ Űɟɧˊɞɡɠ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ˊɘɞ ůɡɜŬűɏɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɘŭɑɤɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ðůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜð əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɛŮɑɕɞɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɖ 

ɢŬɛɖɚɐ əŬɘ ɛɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ ɏɚɚŮɘɣɖ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ ůŰɞ 

ůɨůŰɖɛŬ. 

Ƀ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɔɘŬ 

ˊɟɎůɘɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ 

ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɔɘŬ Űɞ 

əɚɑɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ 

ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɓŬůɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, Űɞɡ 

ɞˊɞɑɞɡ ɖ ɢɟɐůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɐ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, əŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ 

ŬɡŰɧɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ Ŭˊɧ ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ, ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ Ŭɟɔɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. ɉɎɟɖ ůŰɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ əɧɛɓɞɠ ðŰɧůɞ ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ 

ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬð ɔɘŬ Űɖ 

ɁɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŬɚɚɎ ɔɘŬ ɜŬ Űɞ ŮˊɘŰɨɢŮɘ 

ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ 

ɛŮ ɔŮɘŰɞɜɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ.  

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɇɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ (ŭɖɚ. 

Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, 

ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɐ ɟɨˊŬɜůɖ ə.ɚˊ.) ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 6 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ 

ˊɞɚɚŬˊɚɞɨɠ əŬɘ ůɞɓŬɟɞɨɠ űɡůɘəɞɨɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɘŭɑɤɠ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ 

əŬɘ ŭŬůɘəɏɠ ˊɡɟəŬɔɘɏɠ. ȼ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕŮŰŬɘ ůɡɢɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɞɛɩɜ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ, ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ 

ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬˊɞɡůɑŬ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɏɔəŬɘɟɖɠ ˊɟɞŮɘŭɞˊɞɑɖůɖɠ.  

ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ˊɘɞ ˊɟɎůɘɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɗŬ 

ɏɢŮɘ ɤɠ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ ůɞɓŬɟɏɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɗŬ 

ɢɟŮɘŬůŰɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɚɘɔɜɑŰɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ȼ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ˊɟɧůűŬŰŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ 

Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŬɟɞˊɚɘůɛɧ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ 

ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɏɤɠ 

Űɞ 2028. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɀɖɢŬɜɘůɛɧ ȹɑəŬɘɖɠ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ ɓɎůŮɘ 

Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027 ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɞ ŭɑəŬɘɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ 

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ɞɡŭŮŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ȺȺ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɞɡ 

ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɘɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ. Ƀ 

ɀɖɢŬɜɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɇŬɛŮɑɞ ȹɑəŬɘɖɠ 

ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, Ůɘŭɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ŭɑəŬɘɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ InvestEU əŬɘ ɜɏɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ 
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ŭŬɜŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ɆŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ 

ȹ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əɨɟɘŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ȹɑəŬɘɖɠ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ůɡůŰŬɗŮɑ ɤɠ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ 

ȹɑəŬɘɖɠ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ. 
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ǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ǡǥǰ  

ȼ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɢŮɘɛŮɟɘɜɏɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ 2020, ɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2019 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ůŰɞ 2,2 %, ɛŮ əɨɟɘɞ ɛɞɢɚɧ 

Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, Ůɜɩ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 

ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɡˊɞŰɞɜɘəɐ əŬŰɎ ŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɩŰŬ ŰɟɑɛɖɜŬ 

Űɞɡ 2019. ɇɞ 2020 ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɡɝɖɗŮɑ ůŰɞ 2,4 %, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ, 

ɤůŰɧůɞ, ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŬɟəŮŰɎ Űɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɞ 

əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ əŮɜɞɨ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

ǤȈǻȂȐȀȋȋȀ 1.1: ǡȜȍȆȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȈȒȓȝȒȄȑ ȓȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ǡǥǰ 

  

ǰȆȂǽ: ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ  

ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ. ɇɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021 ɖ ɘŭɘɤŰɘəɐ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ɛɞɢɚɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɇŬ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Űɞ 2019 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021, ŮˊŮɘŭɐ 

Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ (Űɖɠ çűɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠè) ůŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ əŬɘ 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɔŮɜɘəɎ.  

ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ. 

ɇɞ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɞ 2012, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ŮɝŬɜŰɚɞɨɜ Űɘɠ 

ŬˊɞŰŬɛɘŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ, Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɗŮŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ 

ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭəɧɛɖ 

ɡɣɖɚɐ ŬɜŮɟɔɑŬ, Űɖ ɛɏŰɟɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, əŬɘ 

ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ ɧŰɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ 

ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, Űɞ 

ŬɟɜɖŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɢŬɛɖɚɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ 

ɢɟɏɞɡɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ.  

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗɞɨɜ, Ŭɜ 

əŬɘ Ŭˊɧ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɖɟɘɕɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ ˊɟɞɠ ɏɜŬ 

ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɞ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮ Űɖ ŭɏůɛɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ 

2020, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ əŬŰɎ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 10 % Űɞ 2020, Ŭɨɝɖůɖ ˊɞɡ Űɘɠ 

əŬɗɘůŰɎ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ əɨɟɘɞ ɛɞɢɚɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ 

Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ, ɏůŰɤ əŬɘ ˊɞɚɨ 

ůŰŬŭɘŬəɐ, ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əŮɜɞɨ 

ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ 

Űɞɡɠ ɞɛɞɚɧɔɞɡɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ 

ŰŬ ůŰŬɗŮɟɎ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɤɠ 

ŬˊɧŰɞəɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɖɠ əɟɑůɖɠ. ɇɞ 2018 ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 11,1 % Űɞɡ ȷȺɄ, 

ˊɞůɞůŰɧ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɞɡ ɛɏůɞɡ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡɠ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 

ȺȺ. ȼ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ɞűŮɘɚɧŰŬɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, 

Ŭɜ əŬɘ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ.  

ɇɞ ɢɟɏɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ ŰŬ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɧɟɘŬ ˊŬɟɎ 

Űɖɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ Űɞ 2018. ɇɞ ɢɟɏɞɠ 

Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 

56,8 % Űɞɡ ȷȺɄ, ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɞɡɠ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ ɓɎůŮɘ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɏɖ 

Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (36,1 % əŬɘ 

21,6 %, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ 2018) (
4
). ɇŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ 

                                                           
(4) Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɓɎůŮɘ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ˊŬɚɘɜŭɟɞɛɐůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ 

ŮˊɏəŰŬůɖɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɏɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜɞ Ŭɟɢɘəɧ 

ŬˊɧɗŮɛŬ ɢɟɏɞɡɠ. ɇŬ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɧɟɘŬ ŬɜŬˊŬɟɘůŰɞɨɜ Űɞ 
ɧɟɘɞ ɢɟɏɞɡɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɐ ɖ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ 
ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɛɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ŮůűŬɚɛɏɜɤɜ 
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ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ, ŬɚɚɎ ɖ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ɢɟɏɞɡɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ɔɘŬ ɜŬ 

ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɢɟɏɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ůŰŬ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŰɞ Ůɔɔɨɠ ɛɏɚɚɞɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ȼ ɢŬɛɖɚɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ 

ɢɟɏɞɡɠ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɞ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ (ɓɚ. ŰɛɐɛŬ 4.2 ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ).  

Ƀɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ, 

ɤůŰɧůɞ Űɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ 

ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ. 

ɇɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ɢɟɏɞɡɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐɚɗŮ 

ůŰɞ 59 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018, ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ 40 % ɓɎůŮɘ 

ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ŬɚɚɎ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ ɞɟɑɞɡ Űɞɡ 67 %, ɢɎɟɖ ůŰɘɠ 

ˊɟɧůűŬŰŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖɠ. ȼ 

ˊɘůŰɤŰɘəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɞɜ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

ŬˊɏəŰɖůŮ ɗŮŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ Űɞ 2019, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ɓɚ. əŮűɎɚŬɘɞ 4.2).  

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ 

ɓɟŬŭɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, Ůɜ 

ɛɏůɤ ŮɝŬůɗɏɜɘůɖɠ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ. 

ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ɘůɢɡɟɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞ 2018 əŬɘ Űɞ 2019, 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞ 

2020 əŬɘ Űɞ 2021. ɀɞɚɞɜɧŰɘ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɘŮŰɑŬ 

ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ əɏɟŭɖ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ əɚŮɘůŰɐ. Ƀɘ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜɐɚɗŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 36 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018, 

ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɞɡ 48 % 

ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ. ȾŬɗɩɠ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɓɟŬŭɨɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ əɨɟɘŮɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ, Ŭɜ əŬɘ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ Űɞɡɠ, ɞɘ 

Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɟɞűɡɚɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ 

ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. ȼ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ ˊɟɞɠ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩůŮɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ɓɚ. ˊɚŬɑůɘɞ 4.4.1. ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

                                                                                   
ůɡɜŬɔŮɟɛɩɜ. Ƀɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɏɔɔɟŬűɞ 
Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (2018ɔ). . 

Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, ɔɘŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ).  

Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

əɟɑůɖɠ, Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ, Ŭˊɧ -12,6 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2008 ůŮ -

0,2 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018, ɢɎɟɖ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŮ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɨűŮůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ 

ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ. ȾŬŰɎ ŰŬ ˊɟɞůŮɢɐ ɏŰɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜɏŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŬɔŬɗɩɜ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɓŬůɘůɛɏɜɖɠ ůŮ 

Ůɔɢɩɟɘɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ɤɗɐůŮɘ ŬɜɞŭɘəɎ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ  

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (
5
) ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ 2018, ɤůŰɧůɞ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ 

əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɐɚɗŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 1,5 % Űɞ 2018, 

ůɢŮŭɧɜ ŰɟŮɘɠ űɞɟɏɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ, ɤůŰɧůɞ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ (Űɞ 

2018 ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 2008 əŬŰɎ 

14,4 %). ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ Űɖɠ 

əɟɑůɖɠ (2000-2008) ɖ ŮŰɐůɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɐŰŬɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 1,6 %, 

Ůɜɩ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ (2008-2016) ɞ 

ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŬˊɏəŰɖůŮ ŬɟɜɖŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ, ůŰɞ -

2.2 %. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ 

ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɜ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ɛŮ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɞűŮɘɚɧŰŬɜ ůŮ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ 

ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ, Ůɜɩ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ, ɖ 

                                                           
(5) ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏŰɟɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɛŮŰɟɞɨɛŮɜŮɠ Ůɘůɟɞɏɠ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 
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ůɡůůɩɟŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɐŰŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɛŮɘɤɛɏɜɞɡ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ.  

ȼ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɜɎ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞ 

ɎŰɞɛɞ) Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɏɚŬɓŮ Űɏɚɞɠ 

Űɞ 2017. ɇɞ 2018 ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ, 

ɛɞɚɞɜɧŰɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ ɞɟɘŬəɎ ɛɧɜɞ (0,2 % Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 2018), 

ɏɚŬɓŮ Űɏɚɞɠ ɖ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 

ɡˊɞɢɩɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ůɡɛɓɎŭɘɕŮ ɛŮ Űɘɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ, ɧˊɞɡ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ Ůˊɑůɖɠ 

ůŰɎůɘɛɞ Űɞ 2018. ɋůŰɧůɞ, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ 

ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (3,4 % əŬɘ 0,6 % 

Űɞ 2018).  

Ƀɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɞ ɡɣɖɚɧɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ əŬɘ ɞɘ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ Űɞɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘůɛɧ ůŰɖɜ ȺȺ. Ƀ ɡɣɖɚɧɠ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ ůŰɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞ ŭɘəŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɟɞɡɜ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ȷˊɧ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ůɡɜɎűŮɘŬ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɘůɢɜɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. Ƀɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ əŬɟˊɞɨɠ ɛŮ 

Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɚŬűɟɩɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞ ˊŮɟŬůɛɏɜɞ ɏŰɞɠ. 

ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əɧůŰɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɞɨɜ ɞɘ 

ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ɇɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ 

əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ðəɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ ɛŮɘɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ 

ɢŬɛɖɚɞɨ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨð Ůɜɩ ɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əɧůŰɞɡɠ ŬɜɏəŬɛɣŮ. ȾŬɗɩɠ ɞɘ 

ɛɘůɗɞɑ əŬɘ ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ əɘɜɞɨɜŰŬɘ 

ŬɜɞŭɘəɎ əŬŰɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞ 2018 

əŬɘ Űɞ 2019, Űɞ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɎɟɢɘůŮ ɛŮɜ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ ɐŰŬɜ ŬɜɗŮəŰɘəɐ əŬɘ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ ůɖɛŮɑɤůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɏɟŭɖ. 

ɋůŰɧůɞ, ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ ɖ ɢŬɛɖɚɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ɀŮ Űɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ ɜŬ 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ Ůɔɢɩɟɘɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞŰɞɜɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ǥȍȘȓȄȐȈȉǽ ȇǼȒȆ  

ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɗɏůɖ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮŰŬɘ ŮɚŬűɟɎ, Ůɜ 

ɛɏůɤ ŭɘŮɡɟɡɜɧɛŮɜɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ. ɇɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɛɖ ɓɘɩůɘɛŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭɎ Űɞɡ, ɤůŰɧůɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɧ, ůŰɞ -2,5 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2019 əŬɘ Űɞ -

2,9 % Űɞ 2020. ɇɞ ɗŮŰɘəɧ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŬɔŬɗɩɜ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ 

ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ Ɏɜɤ Űɞɡ -2 % Űɞ 2017. ɋůŰɧůɞ, əŬɗɩɠ 

ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ 

əɘɜɞɨɜŰŬɘ ŬɜɞŭɘəɎ Űɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021, 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əŬɘ ˊɎɚɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŬɔŬɗɩɜ ůŰɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ ˊɞůɞůŰɞɨ 

ŮɘůŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ (ɓɚ. ˊɚŬɑůɘɞ 

4.4.1). 

ȼ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɟɜɖŰɘəɐ, əɡɟɑɤɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. Ƀɘ əŬɗŬɟɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ, ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŮɠ 

ůŰɞ -143,3 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018. ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ 

əɡɟɑɤɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ Ůˊɑůɖɛɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ 
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ɛŮŰɟɘɎɕŮɘ Űɞɜ ɎɛŮůɞ əɑɜŭɡɜɞ, ɤůŰɧůɞ ɖ ɢɩɟŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɡɎɚɤŰɖ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ əɟŬŭŬůɛɞɨɠ. 

ɇɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ əŬɗŬɟɐ 

ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ -35 % Űɞɡ 

ȷȺɄ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ 20 ŮŰɩɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

1 %, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɛŮ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ (ɓɚ. əŮűɎɚŬɘɞ 4.4 ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ). 

ǰȊȆȇȘȐȈȒȋțȑ 

Ƀ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ 

ɢŬɛɖɚɧɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ŬɚɚɎ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ. Ƀ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ 

ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞɡ ŭŮɑəŰɖ Űɘɛɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, ɡˊɞɢɩɟɖůŮ ůŰɞ 0,5 % 

Űɞ 2019, Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019 ˊŮɟɘɧɟɘůŮ Űɞɜ 

ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ ɔɘŬ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏŰɞɠ. Ƀ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ 

ůŰŬɗŮɟɧɠ ůŰɞ 0,7 % Űɞ 2020 əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ŮɚŬűɟɎ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ɛɧɚɘɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 1 % Űɞ 

2021, əŬɗɩɠ əɚŮɑɜŮɘ Űɞ əŮɜɧ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

ǤȈǻȂȐȀȋȋȀ 1.2: ǩȒȎȅȜȂȈȎ ȓȐȄȖȎȔȒȝȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȈ 

ȉǾȌȆȒȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ 

ǡǥǰ ȄȏǾ ȓȎȈȑ % 

   

ǲȆȋȄǾȘȒȆ: *19 ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ 

ǰȆȂǽ: ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ 

ǡȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ  

ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ, 

ɤůŰɧůɞ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ, Ŭˊɧ 59,7 % Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2018 

ůŮ 61,2 % Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019. ɋůŰɧůɞ, 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ əŬɘ ˊɞɚɨ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, ˊɞɡ ŬɜɐɚɗŮ 

ůŰɞ 73,8 % Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

Ůɜɩ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ 

ɐŰŬɜ 71,3 %, ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɐŰŬɜ ɛɧɜɞ 51,3 %, 

ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 68,2 %. ȼ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬŰɎ 2,2 % 

Űɞ 2019 əŬɘ Űɞ 2020.  

ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ůŰɖɜ ȺȺ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 16,6 % Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 

2019, Ŭˊɧ 18,5 % Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2018, əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɞ 15,4 % Űɞ 2020. ȷɜ 

əŬɘ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 

2013, ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, Űɧůɞ ůɡɜɞɚɘəɎ ɧůɞ əŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. ȼ 

ŬɜŮɟɔɑŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɡˊɞɢɩɟɖůŮ, Ŭˊɧ 37,8 % Űɞ ŰɟɑŰɞ 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2018 ůŮ 34,2 % Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019, ɤůŰɧůɞ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ, ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 

14,4 %. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ, Ŭˊɧ 15,6 % Űɞ 2017 ůŮ 13,6 % Űɞ 2018, 

ɤůŰɧůɞ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ əŬŰɎ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (2,9 %). 
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Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ
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ǤȈǻȂȐȀȋȋȀ 1.3: ǰȎȒȎȒȓǻ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȄȐȂǾȀȑ, 2000-2018 

  

ǰȆȂǽ: Eurostat  

ǪȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ  

ȼ űŰɩɢŮɘŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, 

ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɠ ɘŭɑɤɠ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ 

ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɞɡ 2017 əŬɘ Űɞɡ 2018, 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ, Ŭˊɧ 34,8 % ůŮ 31,8 % (ɏɜŬɜŰɘ ɛɏůɞɡ 

ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ ɨɣɞɡɠ 21,9 % Űɞ 2018). Ƀɛɞɑɤɠ, Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ 

ůɞɓŬɟɐ ɡɚɘəɐ ůŰɏɟɖůɖ Űɞ 2018 ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 

16,7 %, Ŭˊɧ 21,1 % Űɞ 2017 (ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɖɠ ȺȺ 

ŮɑɜŬɘ 5,9 %). ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ 

Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɖɚɘəɑŬ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ (Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 33,3 % 

əŬɘ ůŰɞ 35 %, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ (21,3 %), Ŭɜ əŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡɠ 

ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ Űɤɜ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ.  

ȼ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŰɖɜ ȺȺ 

ůɡɜɞɚɘəɎ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ Űɞ 2017 Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɞɡ 20 % Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

ɐŰŬɜ 6,1 űɞɟɏɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ űŰɤɢɧŰŮɟɞɡ 20 % (ɏɜŬɜŰɘ 5,2 % 

ůŰɖɜ ȺȺ), ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŬɡŰɐ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 5,5 Űɞ 

2018, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ. ȷˊɧŭŮɘɝɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ űŰɤɢɧŰŮɟɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, ɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɞɡ 20 % əŬɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɧ 

ɛŮɟɑŭɘɞ ɛŮůŬɑɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. ȷɘŰɑŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ 

ŭɘɞɟɗɤŰɘəɐ ɘůɢɨɠ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ 

ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, Ŭɜ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ŬɟəŮŰɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. 

ǤȆȋțȒȈȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2019 əŬɘ Űɞ 2020. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ űɗɘɜɞˊɤɟɘɜɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ 

2019 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ 

Űɧůɞ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɨɣɞɡɠ 0,7 % Űɞɡ ȷȺɄ ˊɞɡ 

ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Űɞɜ ɀɎɘɞ ɧůɞ əŬɘ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ 

ɞɡŭɏŰŮɟɖ ŭɏůɛɖ ɛɏŰɟɤɜ ɨɣɞɡɠ 0,6 % Űɞɡ ȷȺɄ ɔɘŬ 

Űɞ 2020, Űɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮɛűŬɜɑůŮɘ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ɨɣɞɡɠ 

1,3 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2019 əŬɘ 1,0 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 

2020. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ɜŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ůŰɞ 3,8 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2019 əŬɘ ůŰɞ 

3,5 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2020, ŭɖɚŬŭɐ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɞɜ 

ůŰɧɢɞ Űɞɡ 3,5 % əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ɏŰɖ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŰɩůɖ, Ŭˊɧ 

181,2 % Űɞ 2018 ůŮ 163,1 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2021. 

ɆŰɞ ɛŮŰŬɝɨ, ɖ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɐ (ɓɚ. ŰɛɐɛŬ 4.3.2). 

ǶȐȆȋȀȓȎȏȈȒȓȘȓȈȉțȑ ȓȎȋǼȀȑ  

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

ŬɜɞɘɔɛɎŰɤɜ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ, 

ɛɞɚɞɜɧŰɘ ɖ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡɠ ŮˊɘŰŬɢɨɜɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ. ȷˊɧ ŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2017 Űɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ŰŬɢɨŰŮɟŬ, ɤɗɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. Ȱɤɠ ŰŬ Űɏɚɖ Ƚɞɡɜɑɞɡ 

2019, Űɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɑɢŮ ɛŮɘɤɗŮɑ 
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ůɢŮŭɧɜ əŬŰɎ 30 % Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɟɨűɤůɐ Űɞɡ Űɞɜ 

ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2016. ɋůŰɧůɞ, ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɜɞɘɔɛɎŰɤɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɐŰŬɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ŮɛűŬŰɘəɐ, ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ. ɇŬ ˊɞɚɚŬˊɚɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ˊŰɩɢŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮəəɟŮɛŮɑɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ 

ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ (ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎɚɡůɖ ɓɚ. əŮűɎɚŬɘɞ 

4.2). Ƀɘ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ 

ˊɟɧůűŬŰŬ Ůɔəɟɘɗɏɜ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ çȼɟŬəɚɐɠè (ɓɚ. ŰɛɐɛŬ 

4.2), ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ Űɞɜ 

ɟɡɗɛɧ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. 

ɇɞ Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ŭŮɜ ŬűɐɜŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ˊɘůŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, 

ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ 

Ƀɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ, ɘŭɑɤɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Űɖɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɖɠ ɢɩɟŬɠ, ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

Űɖɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ. ɇɞ 2017 

ɛɧɜɞ ɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ 

ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ, ŮɑɢŮ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ Ɏɜɤ Űɞɡ 

75 % Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɜ əŬŰɎ 

ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ. ɇɞ əŬŰɎ 

əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ŪɟɎəɖɠ, ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůŰɞ 

46 % Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ, ɐŰŬɜ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, Ůɜɩ ůŮ ŰɟŮɘɠ 

ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ ɐŰŬɜ 

Ůˊɑůɖɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 50 % Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ 

Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

Űɖɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ 

əɟɑůɖɠ, ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ Űɟɘɩɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ Űɟɘɩɜ 

ɜɖůɘɤŰɘəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ 

ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ 

ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɞɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ (ɓɚ. ŰɛɐɛŬ 

4.4.4). 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ (Ɇȸȷ) ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. ɆŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘɕɧɛŮɜɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɏŰɟɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ, Ůɜɩ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭŮɘəŰɩɜ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ˊɞɚɨ ɗŮŰɘəɎ 

ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɢŮɘ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ (Ɇȸȷ 7, 12, 13) ɛŮ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ, Ůɜɩ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ (Ɇȸȷ 1, 2, 8, 

9), ɢɎɟɖ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ˊɎɚɘ Ŭˊɧ ɗŮŰɘəɐ ůəɞˊɘɎ, ɖ ɢɩɟŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ˊɟɧɞŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Ɏɚɚɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŰɡɢɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ (Ɇȸȷ 5, 10). 
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ɄɑɜŬəŬɠ 1.1: ȸŬůɘəɞɑ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ï ȺɚɚɎŭŬ 

  

(1) NIIP ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɛŮŰɞɢɩɜ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ.     

(2) Ⱥɔɢɩɟɘɞɘ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɑ ɧɛɘɚɞɘ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ȺȺ əŬɘ ŮəŰɧɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ɡˊɞəŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ȺȺ əŬɘ 

ŮəŰɧɠ ȺȺ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.     

(3) Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŮəɛŬɟŰɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

ȷȺɄ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ.     

Ʉɖɔɐ: Eurostat əŬɘ ȺȾɇ ůŰɘɠ 4 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2020, ŮɎɜ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘȚ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ (ɢŮɘɛŮɟɘɜɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 2020 ɔɘŬ 

Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ȷȺɄ əŬɘ Űɞɜ ȺɜȹɇȾ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ űɗɘɜɞˊɤɟɘɜɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 2019) 
 

 

2004-07 2008-12 2013-16 2017 2018 2019 2020 2021

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧ ȷȺɄ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ) 3,6 -5,4 -0,8 1,5 1,9 2,2 2,4 2,0

ȹɡɜɖŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)2,9 -1,0 -2,1 -1,0 -0,7 -0,5 -0,2 0,1

ȽŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)3,4 -4,6 -0,5 0,9 1,1 . . .

ȹɖɛɧůɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)5,1 -3,6 -1,8 -0,4 -2,5 . . .

ȷəŬɗɎɟɘůŰɞɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ˊŬɔɑɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)5,8 -17,1 -2,0 9,1 -12,2 . . .

ȺɝŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)9,3 -2,2 2,6 6,8 8,7 . . .

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ) 8,3 -8,5 1,4 7,1 4,2 . . .

Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ:

ȺɔɢɩɟɘŬ ɕɐŰɖůɖ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ) 4,6 -7,3 -1,0 1,6 -1,3 . . .

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ) -0,3 -0,4 -0,1 0,0 1,8 . . .

ȾŬɗŬɟɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)-0,8 2,3 0,3 -0,1 1,5 . . .

Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɡɜɖŰɘəɞɨ ȷȺɄ:

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ɩɟŮɠ) (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)0,6 0,0 -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1

ɆɡůůɩɟŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)1,0 0,1 -0,5 -0,3 -0,4 -0,3 -0,2 0,0

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ 1,4 -1,1 -1,2 -0,5 -0,2 0,0 0,2 0,3

ȾŮɜɧ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 3,4 -5,9 -13,5 -9,1 -6,7 -4,6 -2,2 -0,4

ɄɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 9,5 14,5 25,6 21,5 19,3 17,3 15,4 14,0

ȷˊɞˊɚɖɗɤɟɘůŰɐɠ ȷȺɄ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)3,1 1,6 -1,2 0,6 0,5 0,8 0,9 1,6

ȺɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ Űɘɛɩɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ (ȺɜȹɇȾ, ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)3,2 2,9 -0,8 1,1 0,8 0,5 0,7 0,9

ɃɜɞɛŬůŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɐ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)5,1 -0,5 -3,2 0,5 1,3 0,4 1,1 2,0

ɄŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ, ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ, ůŮ 2,0 -2,4 -0,7 0,0 0,2 . . .

ȾɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ (ȾȺȷɀɄ, ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞ 3,1 2,0 -2,6 0,6 1,1 0,7 1,0 1,4

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ 0,0 0,4 -1,4 0,0 0,5 0,0 0,1 -0,2

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɐ ɘůɞŰɘɛɑŬ (ȾȺȷɀɄ, ůŮ 1,6 -0,5 -3,3 1,1 1,1 -2,6 -1,7 -0,8

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɐ ɘůɞŰɘɛɑŬ (ȺɜȹɇȾ, ůŮ 0,2 -0,2 -1,1 0,6 1,8 -1,9 -1,8 -1,4

ɄɞůɞůŰɧ əŬɗŬɟɐɠ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ (əŬɗŬɟɐ 

ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ)-0,7 -6,3 -15,6 -16,9 -15,1 . . .

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ (% Űɞɡ ȷȺɄ)14,4 1,8 -3,0 -1,0 -1,1 . . .

ɉɟɏɞɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ (% Űɞɡ ȷȺɄ)88,3 124,1 129,0 118,1 115,3 . . .

Ůə Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɢɟɏɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ (% Űɞɡ ȷȺɄ)37,8 58,3 62,7 56,8 56,5 . . .

Ůə Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɢɟɏɞɠ Űɤɜ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, 50,5 65,7 66,4 61,3 58,8 . . .

ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɞ ɢɟɏɞɠ (% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ɢɟŮɤůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ) . . . . . . . .

ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɗŬɟɐ ŭŬɜŮɘɞŭɧŰɖůɖ (+) ɐ əŬɗŬɟɐ ŭŬɜŮɘɞɚɖɣɑŬ (ī) 5,1 7,4 11,3 6,1 4,8 5,1 4,7 4,0

ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŬəŬɗɎɟɘůŰɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ (% Űɞɡ ȷȺɄ)19,0 18,5 19,0 18,4 18,0 18,1 18,0 18,1

ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɗŬɟɐ ŭŬɜŮɘɞŭɧŰɖůɖ (+) ɐ əŬɗŬɟɐ ŭŬɜŮɘɞɚɖɣɑŬ (ī) -7,9 -5,5 -5,2 -6,7 -6,0 -5,8 -5,3 -4,4

ȷˊɞˊɚɖɗɤɟɘůɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ Űɘɛɩɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)4,6 -7,0 -5,7 -1,5 1,4 . . .

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ əŬŰɞɘəɑŮɠ (% Űɞɡ ȷȺɄ)9,9 5,5 1,1 0,6 0,7 . . .

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (% Űɞɡ ȷȺɄ), ɘůɞɕɨɔɘɞ ˊɚɖɟɤɛɩɜ-10,8 -9,9 -1,2 -1,9 -2,8 -2,6 -2,9 -2,8

Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ (% Űɞɡ ȷȺɄ), ɘůɞɕɨɔɘɞ ˊɚɖɟɤɛɩɜ-9,1 -7,2 -1,3 -1,0 -1,7 . . .

ȳɟɞɘ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)-0,1 -0,7 1,9 -0,4 -1,9 0,2 0,2 0,6

Ƚůɞɕɨɔɘɞ əɑɜɖůɖɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ (% Űɞɡ ȷȺɄ)1,4 1,2 1,2 0,5 0,2 . . .

ȾŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ (% Űɞɡ ȷȺɄ)-79,7 -93,4 -133,8 -140,7 -143,3 . . .

NENDI - NIIP ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮ ɛɖŭŮɜɘəɐ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ . -95,3 -128,3 -126,6 -130,6 . . .

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ IIP ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮ ɛɖŭŮɜɘəɐ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ . 188,2 242,9 223,6 222,9 . . .

ȺɝŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɏɜŬɜŰɘ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɢɤɟɩɜ (ˊŮɜŰŬŮŰɐɠ % 13,6 -4,9 -15,0 -3,1 4,7 . . .

ɀŮɟɑŭɘɞ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ)0,9 -5,9 -1,3 5,1 8,0 3,0 0,2 -0,6

ȾŬɗŬɟɏɠ ɟɞɏɠ ȷɂȺ (% Űɞɡ ȷȺɄ) 0,1 -0,1 -0,9 -1,6 -1,6 . . .

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ (% Űɞɡ ȷȺɄ)-6,9 -11,1 -5,5 0,7 1,0 1,3 1,0 1,1

ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɧ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ (% Űɞɡ ȷȺɄ). . 4,2 5,2 5,1 3,0 1,8 1,1

ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ (% Űɞɡ ȷȺɄ)104,2 142,8 177,7 176,2 181,2 175,2 169,3 163,1

ȹŮɑəŰɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ (%) (3)32,9 35,1 39,6 41,6 41,1 40,0 39,2 38,8

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɔɘŬ ɎɔŬɛɞ ˊɞɡ ŬɛŮɑɓŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ 25,4 25,3 25,0 26,0 26,2 . . .

ūɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɔɘŬ ɎɔŬɛɞ ˊɞɡ ŬɛŮɑɓŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ 50 % Űɞɡ 16,0 17,8 16,0 16,3 16,6 . . .

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ
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ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝɐɚɗŮ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 21 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 

2018, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɛɘŬɠ 

ɜɏŬɠ Ůˊɞɢɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ. ȰəŰɞŰŮ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬɠ ůŰɘɠ 

22 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2018 (
6
), əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȺɝɎɛɖɜɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ 

(ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 472/2013.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɚŬɓŮ Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ Űɖɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎ 

ɢɩɟŬ ůɡůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019. ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŮəŭɩůŮɘ ŰɏŰɞɘŬ Ůɘŭɘəɐ ůɨůŰŬůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

(CSR) ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞ 2019 ŭɘɧŰɘ ï 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 12 Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 

Ŭɟɘɗ. 472/2013 (
7
) ï ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬɘɟŮɑŰɞ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɨˊɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɡˊɏəŮɘŰɞ ůŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ.  

ũɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ŬˊɧɚɡŰɖ ůɡɜɞɢɐ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ, ŬˊŮɡɗɨɜɗɖəŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɖ Ůɘŭɘəɐ 

ůɨůŰŬůɖ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜɏɚŬɓŮ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ. ɆŰɘɠ 22 Ƚɞɡɜɑɞɡ 

2018, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮůɛŮɨŰɖəŮ ůŰɖɜ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůɡɜŭɟɞɛɐɠ. Ƀɘ 

ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

                                                           
(6) https://www.consilium.europa.eu/media/35749/z-councils-

council-configurations-ecofin-eurogroup-2018-180621-
specific-commitments-to-ensure-the-continuity-and-

completion-of-reforms-adopted-under-the-esm-

programme_2.pdf. 
(7) ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 472/2013 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 21ɖɠ ɀŬȶɞɡ 2013, 
ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɐ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ůɞɓŬɟɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ, 

ȺȺ L 140 Űɖɠ 27.5.2013, ů. 1. 

Űɖɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɎɟɢɘůŬɜ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɏɝɘ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮɜŰɧɠ ůɡɛˊŮűɤɜɖɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ ɏɤɠ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2022: i) 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ-ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠĿ ii) əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɧɜɞɘŬ, iii) 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬĿ iv) Ŭɔɞɟɏɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜĿ v) ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠȚ əŬɘ 

vi) Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȼ 

ˊɟɩŰɖ CSR ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɗɖəŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭɡɜɎɛŮɘ 

Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȺɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019 

əɎɚŮůŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ əŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ɡˊɞəŮɑɛŮɜɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ 

ˊɟɩŰɖɠ CSR ɤɠ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ -2019, Ůɜɩ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 

2019. ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɨůŰŬůɖɠ ŬɡŰɐɠ ɏɔɘɜŮ ɓɎůŮɘ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ. ȼ ŰɏŰŬɟŰɖ 

ɏəɗŮůɖ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ (
8
) Űɞɡ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 

2019 ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ 

ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2019, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬŰɎ Űɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ Űɘɠ 

ɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ Ůəɚɞɔɏɠ Űɞɡ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2019. ȼ 

ȺɡɟɤɞɛɎŭŬ Űɖɠ 4ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŮɝɏűɟŬůŮ 

Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 

ɏəɗŮůɖɠ əŬɘ ůɡɛűɩɜɖůŮ ɜŬ ŮəŰŬɛɘŮɨůŮɘ Űɞ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞůɧ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ ŭɧůɖɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ɔɘŬ Űɞ ɢɟɏɞɠ (
9
). ȼ ˊɏɛˊŰɖ ɏəɗŮůɖ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ (
10
) ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ɏəɗŮůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ 

Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ əɎˊɞɘŬ 

                                                           
(8) COM(2019)930 final. 

(9) ȹɐɚɤůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬɠ Űɖɠ 4ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019, 
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-

releases/2019/12/04/eurogroup-statement-on-greece-of-4-

december-2019/. 
(10) COM(2020)100 final. 

2. ɄɅɃɃȹɃɆ ɆɉȺɇȽȾȷ ɀȺ ɇȽɆ ȺȽȹȽȾȺɆ ȷɁȷ ɉɋɅȷ 
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ˊɟɧɞŭɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ 

Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ůɨůŰŬůɖɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ.  

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ əɎˊɞɘŬ 

ˊɟɧɞŭɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ 

Ůɘŭɘəɐɠ ůɨůŰŬůɖɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

Ůɜ ɚɧɔɤ CSR ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɎ, 

ɓɎůŮɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ˊɟɧůűŬŰɤɜ 

ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ɧůɞ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ, 

ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŰɞɛŮŬəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɏɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɧ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ. ȼ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗɏůˊɘůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ ɏɜŬ çɣɖűɘŬəɧ 

əɟɎŰɞɠè əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɜɧɛɞɡ 

Űɞɡ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2019. Ƀ ɜɧɛɞɠ ŬɡŰɧɠ ŬɜɞɑɔŮɘ Űɞɜ 

ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŮɘůɎɔŮɘ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ. ɀŮ Űɖ 

ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ çŮɜɘŬɑɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɎɟŰɖè, 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůŬűɐɜŮɘŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ɔɖɠ. Ⱥɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, ɞɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɔɖɠ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ, ɛŮ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭŬůɘəɩɜ ɢŬɟŰɩɜ ɔɘŬ Űɞ 95 % 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ. 

ɄɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɡˊɧ Űɞɜ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Ůɜɧɠ ɜŮɞůɨůŰŬŰɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, Ůɜɩ ɞɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ 

Ůˊɑůɖɠ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ŮɝɤůŰɟŮűɞɨɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ 

ŬɡɝɐůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ 

ɜŬ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ 

ɛɏɚɚɞɜ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ 

ɡˊɐɟɝŮ ɔŮɜɘəɎ Ŭɟɔɐ. 

ȷˊɧ ˊɞůɞŰɘəɐ Ɏˊɞɣɖ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬəɎɛˊŰɞɡɜ ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ɛŬəɟɎ ˊŮɟɑɞŭɞ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ 

Űɞɡ 2019, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɛɧɚɘɠ əŬŰɎ 

0,7 %, ɏɜŬɜŰɘ 4,7 % əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ 

Ůɡɟɩ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019 ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ůŮ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰŮɠ (-0,1 %) ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ 

ɏŰɞɡɠ. Ʉɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ (ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɞɡ ȷȺɄ) ŮɑɢŬɜ ŮɛűŬɜɑůŮɘ ɟŬɔŭŬɑŬ ɛŮɑɤůɖ ŰŬ ɏŰɖ 

Űɖɠ əɟɑůɖɠ 2007-2014 əŬɘ ɏűɗŬůŬɜ ůŰɞ əŬŰɩŰŬŰɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞ 2015, ɔɘŬ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɜ ŮɚŬűɟɎ 

Ŭɨɝɖůɖ űɗɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ 11,1 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018.  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ 

CSR.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ɗɏůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬŰŬŰɎɝŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɢŮɟůŬɑɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

Űɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ůŰɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ əŬɘ, ˊŬɟɎ 

Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺȺ, ɞ əɨɟɘɞɠ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧɠ ɎɝɞɜŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ. ȷɜ əŬɘ ŬɜŬəɎɛˊŰɞɡɜ ŬɟɔɎ, ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ. ɀŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟŰɑůŮɘ Ůɗɜɘəɧ 

ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. Ⱥɜ Űɤ 

ɛŮŰŬɝɨ, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ɛŮɔɎɚŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ɏɟɔŬ, ɧˊɤɠ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ 

ɛŮŰɟɧ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɛŮŰɟɧ 

Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ əŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ.   

ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

Ŭˊɧŭɞůɖ, Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ 

ŰŬ ɏɟɔŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ 

əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

Űɞɜ ŮɜɤůɘŬəɧ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ (50 %) 

ɏɤɠ Űɞ 2020. ȸɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
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Űɖɜ ȺȺ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɚɡɛɎŰɤɜ ůŰɖ ȹɡŰɘəɐ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ 

ɀŬɟŬɗɩɜŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ůŰɖɜ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞ. Ⱥɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, ɞ 

ɜɧɛɞɠ 4643/2019 ŮɘůɐɔŬɔŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ 

ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ. ɆɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ ŭɘɡˊɞɡɟɔɘəɐ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 

2020.ȰɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

(ɏɟɔŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ, Űɘɠ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ). 

ɇɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɡˊɏɓŬɚŬɜ Űɞ 

ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ 

Űɞ ȾɚɑɛŬ 2021-2030, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůŮ 

ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ əŬɚɧ 

ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ 

2020, əŬɘ ɏɤɠ Űɞ 2019 ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ŮɑɢŬɜ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŮ 19 100 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɧˊɤɠ Űɞ çȺɝɞɘəɞɜɞɛɩ 

əŬŰô ɞɑəɞɜè əŬɘ çȼɚɏəŰɟŬè ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŰɘɟɑɤɜ (ɜɧɛɞɠ 

4643/2019). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɞ ɜɧɛɞɠ 4643/2019 ŮɘůɐɔŬɔŮ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ɏɟɔɤɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɡɓɟɘŭɘəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŮ ɛɖ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ, Ůɜɩ 

ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɝɐɔɔŮɘɚŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ 

Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɏɟɔŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɞ ȾɚɑɛŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛɖ 

ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ. ȼ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Ůɜɧɠ 

ɛŮɑɕɞɜɞɠ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ȾɟɐŰɖ ɛŮ Űɞ 

ɖˊŮɘɟɤŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ȾɟɐŰɖɠ-ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ 2020 əŬɘ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ 

ɜɖůɘɩɜ Űɤɜ ȹɡŰɘəɩɜ ȾɡəɚɎŭɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɞ 2023.  

ɆɖɛŮɘɩɗɖəŮ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ. Ƀɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ) ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɛŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŭɨɞ 

ŰɟɑɛɖɜŬ Űɞɡ 2019 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

ŰɟɑɛɖɜŬ Űɞɡ 2017, ŬɚɚɎ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ŮɚŬűɟɩɠ ɤɠ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ 

Ŭɟɢɏɠ əŬŰŬɟŰɑɕɞɡɜ ɜɏŬ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ (Űɖɜ 

çɊɖűɘŬəɐ ȸɑɓɚɞè), ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŮɘɟɎ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɇɄ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. Ⱥɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, 

ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɏɟɔŬ (ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɜɘŬɑŬɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŮɘůŬɔɤɔɐ ɣɖűɘŬəɩɜ 

ŭŮɚŰɑɤɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ 5G əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ɡˊŮɟŰŬɢŮɑŬɠ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɐɠ əɎɚɡɣɖɠ). 

ȰɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰŬɗŮɟɎ Ŭˊɧ Űɞ 2010 əŬɘ Űɞ 2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 

1,18 %, ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɡůŰɏɟɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɖɠ ȺȺ (2,11 %). ɇɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ɞɘ 

Ŭɟɢɏɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůŬɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 2 912 

ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ çȺɟŮɡɜɩ-ȹɖɛɘɞɡɟɔɩ-

ȾŬɘɜɞŰɞɛɩè. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɘůɩɜ ˊɟɞůəɚɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 877 ŮəŬŰ. EUR.  

ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ ɡˊɐɟɝŮ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. ɇɞ 2017, ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ůŰɞ 3,9 % Űɞɡ 

ȷȺɄ əŬɘ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ 

(ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ȺȺ: 4,6 %), ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ 

Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ ůŮ 15,5 ŮəŬŰ. EUR Űɞ 2017, 

ɏɜŬɜŰɘ 27,8 ŮəŬŰ. EUR Űɞ 2016. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɛŮ Űɖ 

ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ, 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ 

ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɧɤɟɖɠ 

ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŰŰɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ 
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Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ⱥɜ 

Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɛŮ 10 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ) ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘ/ɐ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

ŮɚŬűɟɎ Űɞ 2019 (Ŭˊɧ 14 % ůŮ 15 %), ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ 

ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ (25 %). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɞ ɜɧɛɞɠ 4653/2020 ŮɜɑůɢɡůŮ 

Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȺŪ.ȷ.ȷ.Ⱥ.) əŬɘ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ 

Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɆɖɛŮɘɩɗɖəŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŰɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ. ɇɞ 2017, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰɖ 

ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ (0,1 % Űɞɡ ȷȺɄ ɏɜŬɜŰɘ 0,2 % Űɞɡ 

ȷȺɄ ůŰɖ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ůɡɟɩ). ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɢɞɟɐɔɖůŮ ɖ ȺȺ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ Űɞˊɘəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ (TOMY) ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɀɏɢɟɘ ŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2019 ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 

130 ɇɃɀɈ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɑɞ ɏɜŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ŬůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ.  

Ȱɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŮ 

ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨůŮɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ əɎˊɞɘŬ 

ˊɟɧɞŭɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ CSR 

Űɞɡ 2019 əŬɘ ůŮ ŬɟəŮŰɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ŮˊɤűŮɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŮɢɜɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ ˊɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ. ȷˊɧ Űɞ 2015, ɖ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

150 ɏɟɔŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

(ɓɚ. Ůˊɑůɖɠ ˊɚŬɑůɘɞ 2.1 ɔɘŬ ŰŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ 

ɏɟɔŬ). 
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ɄɑɜŬəŬɠ 2.1: Ɇɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ CSR Űɞɡ 2019 

ȺɚɚɎŭŬ 
Ɇɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɘɠ CSR Űɞɡ 2019: ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞɠ
(1)

 

CSR 1: ɁŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ɓɘɩůɘɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ, ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ 

əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬɠ 

ůŰɘɠ 22 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2018. 

¶ ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ CSR 1.
 
 

¶ ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ 

ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019 əŬɘ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůɘŭɘəɐ ůɨůŰŬůɖ 

ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ 

ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ. ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

Ůɘŭɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ɛɏůŬ Űɞɡ 2019 əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 

ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019. 

 

CSR 2: ɁŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩůŮɘ Űɖɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ 

ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ, Űɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ, Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

əŬɘ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜɎˊɚŬůɖɠ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ. 

¶ ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ əɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ CSR 2. 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ. 

¶ ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, Űɤɜ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ. 

¶ ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. 

¶ ȾɎˊɞɘŬ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ. 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɞŭɞ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊɚŬůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ. 

 

 

    

Ʉɖɔɐ: ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

(1) ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ CSR 3 ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027. ɇɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ Űɖɠ 

ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2021-2027 ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜɜɞɛɞɗɏŰŮɠ, Ůɜ ŬɜŬɛɞɜɐ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ɔɘŬ Űɞ ˊɞɚɡŮŰɏɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (ɄȹɄ). 

 

 



3. ǲȜȌȎȗȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȋȏȄȐȈȒȓȀȓȘȋǼȌȆȑ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȀȌȈȒȎȐȐȎȏȈȝȌ 

23 

ɄɚŬɑůɘɞ 2.1: ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ȾŬŰɧˊɘɜ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ Ůɜɧɠ əɟɎŰɞɡɠ ɛɏɚɞɡɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖ ɛɏůɤ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ 

ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɏŰɞɘŬ ůŰɐɟɘɝɖ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ Űɞ 2015 əŬŰɧˊɘɜ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ɏɢŮɘ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 150 ɏɟɔŬ. 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜɏɚŬɓŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ɓŬůɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɇɞ 2019 

ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɏɟɔŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ.  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ, 

Űɧůɞ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ ɓɞɐɗŮɘŬ ŬɡŰɐ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: i) ůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɖɜ ŬˊɞəɞɛɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ)Ț ii) ůŰɞɜ ŭɘəŬůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ (ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ)Ț iii) ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ (ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ)Ț iv) ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ (ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ɜɞɛɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ)Ț əŬɘ v) ɔɘŬ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɖɛɞŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ůŰɐɟɘɝɖ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɇɞ 2019, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůŰɐɟɘɝŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ əɟɑůŮɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ ð ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞŭɞɢɐ 

ŬɘŰɞɨɜŰɤɜ Ɏůɡɚɞ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɓɞɐɗɖůŮ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ɞɘəɞŭɞɛɐůŮɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ˊŬɟɎůɢŮɘ ůŰɐɟɘɝɖ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ: i) ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ 

əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠȚ ii) ɜŬ əŬŰŬɟŰɑůŮɘ Ůɗɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɛŮŰŬűɞɟɩɜȚ əŬɘ iii) ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ əŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɔɟŬűŮɑŬ 

əŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ. ɇɞ 2019 ŭɟɞɛɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɜɏŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȯɚɚŬ ɏɟɔŬ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, Űɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɤɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ȰɢŮɘ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ, ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɓɞɖɗɎ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ: i) ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠȚ 

ii) ɜŬ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘ Űɞɜ ŮɜɘŬɑɞ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠȚ iii) ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠȚ əŬɘ iv) ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ əŬɗɞɚɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɇɞ 2019, ɖ ůŰɐɟɘɝɖ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ: i) ůŰɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠȚ ii) ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŬɜŬˊɖɟɑŬɠȚ iii) ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠĿ əŬɘ iv) ůŰɖ 

ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞɥŭɟɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɓɞɖɗɎ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɚŮɘůŰɩɜ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɜɞůɖɚɑɤɜ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 
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Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Űɖɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ. ȾŮɜŰɟɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ əŬɘ ɖ 

ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ. ɇɞ 2019 

ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏŬ ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɄɟɧŰɡˊɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ȺɑůˊɟŬɝɖɠ ūɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɃűŮɘɚɩɜ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɓɞɖɗɎ 

Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. ȾŬŰŬɟŰɑůŰɖəŮ ɛŮɚɏŰɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɨůŰŬůɖ Űɖɠ çȺɚɚɖɜɘəɐɠ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠè əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ 

ɞɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ɇɞ 2019 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɚŬɓŮ ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɎɟŬɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞɜ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 
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ȺɘůŬɔɤɔɐ  

ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŮˊŬɔɟɨˊɜɖůɖɠ Űɞɡ 

2020 əŬŰɏɚɖɝŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɜɏŬ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ 

əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2019ɔ). ȼ 

ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɞɡ 2019 əŬŰɏɚɖɝŮ 

ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ɛŮ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ. 

ɇɞ ˊŬɟɧɜ əŮűɎɚŬɘɞ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖɠ Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ (
11

). 

Ƀɘ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ əŬɘ ɖ ɓŬɟɨŰɖŰɎ Űɞɡɠ  

ɇɞ ɡɣɖɚɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɟɢɑɕŮɘ 

ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɇɞ ɡɣɖɚɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɡɣɖɚɧ 

ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɢɟɏɞɠ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əŬɗɩɠ 

ŮəɗɏŰŮɘ Űɖ ɢɩɟŬ ůŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ əɚɡŭɤɜɘůɛɞɨɠ. ȼ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2017, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɐŰŬɜ 

ŬɟəŮŰɎ ɘůɢɡɟɐ ɩůŰŮ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ ɛɘŬ ŰŬɢɨŰŮɟɖ 

ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ.  

ɇɞ ɡɣɖɚɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɇɞ 2019 Űɞ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞ 

ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏűɗŬůŮ ůŰɞ 

175,2 % Űɞɡ ȷȺɄ. ȺɑɜŬɘ ɛŮɜ 6 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ 2018, 

ŬɚɚɎ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ. ɇɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ 

ɟɡɗɛɞɨɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɞůŮɢɐ ɏŰɖ, ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɞ 

Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ, 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ 

                                                           
(11) Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ŰɛɐɛŬŰŬ: 

ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 
ŰɛɐɛŬ 4.1Ŀ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ: ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɢɟɏɞɠ, ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ 

ŭɎɜŮɘŬ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ 4.2Ŀ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ 4.3Ŀ əŬɘ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ: ɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 
əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ 

4.4. 

ŮɚɎűɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŬɜ ɛŮ 

Űɞɡɠ ŮɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ 

ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɘ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ, ɚɧɔɤ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɧɟɤɜ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ˊɞɡ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞɡɠ 

ˊɘůŰɤŰɏɠ.  

ɇɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ůŰɖɜ ȺȺ, Ŭɜ 

əŬɘ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ 

ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ ŭɘŬəɟŬŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ ɛŮ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ůɡɜɞɥəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ. ȼ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŰɞ -143,3 % Űɞɡ 

ȷȺɄ Űɞ 2018. ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ 

ɢɟŮɤůŰɘəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ɇɞ ɡɣɖɚɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

ɢɟɏɞɠ ŮəɗɏŰŮɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŮ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ əɚɡŭɤɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ 

əɚɑɛŬŰɞɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ.  

ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɗɏůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬŭɨɜŬɛɖ. ɇɞ 

ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ -

2,8 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ -1,9 % Űɞ 2017. ɇɞ 

əɡəɚɘəɎ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (
12
) ɓɟɘůəɧŰŬɜ ůŰɞ -5,1 % Űɞɡ ȷȺɄ 

Űɞ 2018, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐ 

ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ŭŮɜ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ɞɘ 

əɡəɚɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɔɘŬ 

Űɖ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰɤűɚɑɞɡ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ 

ɨɣɞɡɠ -35 % Űɞɡ ȷȺɄ ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ůŮ 1,8 % Űɞ 

2018.  

ɇŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɘəɐ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ɇɞɜ 

ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, Űɞ 42,1 % Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 

Űɖ ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 

                                                           
(12) ɇɞ əɡəɚɘəɎ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɐ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɑůɢɡŮ ŮɎɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɡɜɖŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ 

Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŮɑəŰɖ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (current account norm) ŭɖɚɩɜŮɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 

Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

3. ɆɈɁɃɊȼ ɇɋɁ ȾɈɅȽɋɁ ȺɈɅȼɀȷɇɋɁ ɇȼɆ 

ȺɀɄȺɅȽɆɇȷɇɋɀȺɁȼɆ ȺɄȽɆȾɃɄȼɆȼɆ ɇȼɆ ȹȽȷȹȽȾȷɆȽȷɆ 

ɀȷȾɅɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȷɁȽɆɃɅɅɃɄȽɋɁ 



3. ǲȜȌȎȗȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȋȏȄȐȈȒȓȀȓȘȋǼȌȆȑ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȀȌȈȒȎȐȐȎȏȈȝȌ 

26 

əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɘůŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȷɜ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɢɟɏɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɔəɟŬŰɖɗŮɑ, ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛŮ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɔɐɟŬɜůɖɠ əŬɘ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, 

ŭŮɑɢɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 

ȼ ůɞɓŬɟɐ əŬɘ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ əɟɑůɖ ŮɑɢŮ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ŭɜ əŬɘ ŬɡŰɐ ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ 

ɟɡɗɛɞɨɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ 

əŬŰɎ 25 % Űɞɡ ȷȺɄ, ɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɡˊɏůŰɖ ˊɚɐɔɛŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŬɕɘəɐ 

ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɝɎɜŰɚɖůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɘŬəɞɨ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ. ȼ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 1,5 % Űɞ 2018, 

ŰŬɢɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, Ŭɜ əŬɘ 

Ŭˊɧ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ŬɚɚɎ 

ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɐ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭŬ. Ƀɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬŰɎ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ Űɘɠ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɟɑůɖɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ, ɧˊɤɠ 

əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɔɨɟɤ ůŰɞ 35 %, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔəɎɕŮɘ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 

ŭɡɜɖŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ɡˊŮɟŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůɜɩ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ.  

Ⱥɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

ɇɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŬɗɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ɕɐŰɖůɖ. ȷűɞɨ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ -1,9 % Űɞɡ 

ȷȺɄ Űɞ 2017, Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

ŭɘŮɡɟɨɜɗɖəŮ ůŮ -2,8 % Űɞ 2018 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ -2 % ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. 

ȿɧɔɤ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ, ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŬɡŰɧ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: i) Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠȚ ii) 

ŮˊŬɜŮɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ŬɔŬɗɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɛŮ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɚŬɘůɑɞɡȚ əŬɘ iii) ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 

ȼ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜŬ 

ŬɟɜɖŰɘəɐ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŬűɩɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɧ əŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ (
13
). ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ 

əŬɗŬɟɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮ Űɞ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

ɛŮŰɟɘɎɕŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬɘűɜɑŭɘŬɠ Ůəɟɞɐɠ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŮ ˊɘɞ ůɡɜŮŰɎ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ.  

ɀŮŰɎ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ˊɞɡ ŮɛűɎɜɘůŬɜ Űɞ 

2017 əŬɘ Űɞ 2018, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ, Ŭɜ əŬɘ ɛŮ ɓɟŬŭɨŰŮɟɞ 

ɟɡɗɛɧ. ȼ ɡɣɖɚɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɧůɞ ůŮ 

ŬɔŬɗɎ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɐɟɘɝŮ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2017 əŬɘ 

Űɞ 2018. ȼ ȺɚɚɎŭŬ, ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ ŮˊɤűŮɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɘɠ Ůɡɜɞɥəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɤɜ 

əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ Űɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ, ŬɚɚɎ 

ŬɨɝɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘɎ Űɖɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

ȾŬɗɩɠ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ŮɝɞɛŬɚɨɜŮŰŬɘ 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ ɛŮ ɓɟŬŭɨŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, Ůɜɩ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ 

Ŭɔɞɟɩɜ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɘ 

ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŬɜ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ.  

                                                           
(13) ȼ Űɘɛɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ çˊɟɧŰɡˊɞè ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ -48 % əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ 

ˊŬɚɘɜŭɟɞɛɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ 

ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 
ŬˊɞŰŬɛɘŮɨůŮɤɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ˊ.ɢ. ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ, ˊɧɟɞɡɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɘɠ 
ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ũɘŬ 

ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ɛŮɔɏɗɖ, ɓɚ. 
Coutinho et al (2018). 
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ȼ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ˊɏɟŬɜ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

əŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ŮɡɎɚɤŰŮɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ əɟŬŭŬůɛɞɨɠ. Ƀ 

ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮˊɤűŮɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŬůŰŬɗɐ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɘɠ əɨɟɘŮɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȾŬɗɩɠ 

ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ űŰɎůŮɘ 

ůŮ űɎůɖ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ, ŰŬ ɞűɏɚɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŬɜɎ ŰɞɡɟɑůŰŬ. ȼ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɗɘůŰɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŮɡɎɚɤŰɖ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ Űɧůɞ ůŰɘɠ 

ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɑůŰɟɘŮɠ ɢɩɟŮɠ. ȯɚɚɞɘ əɚɎŭɞɘ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɖ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɓɚ. ˊɚŬɑůɘɞ 4.4.1).  

ɇɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ, 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 

2019 ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɔɑɤůɖɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ȷȺɄ, Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ 

Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ 

Űɖ ɔŮɜɘəɐ ŰɎůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɏŰɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ŬˊɧŰɞɛɖ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɞ 2018 ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɛŮɔɎɚɞɡ ɛɏɟɞɡɠ 

Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɚɏɞɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 2 

ɏŰɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. ũɘŬ 

Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ, ɛɘŬ ůɡɜŮŰɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ȷɡŰɧ 

ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ, əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ŰŬɛŮɘŬəɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞŭɟŬůŰɘəɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. 

ɄŬɟɎ Űɖ ɓɟŬŭŮɑŬ ɛŮɑɤůɖ, Űɞ ɡɣɖɚɧ ŬˊɧɗŮɛŬ 

ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ. ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Ŭˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ɛŮŰɎ. ɋůŰɧůɞ, 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ əŬɘ ŬůəŮɑ ˊɑŮůɖ 

ůŰɞɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ɞɘ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ Űɤɜ 

ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ. ȼ əŬŰɎɟŰɘůɖ Ůɜɧɠ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ŮəˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ (ɓɚ. əŮűɎɚŬɘɞ 4.2). ȼ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ɜɏɤɜ 

ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ ɓɟŮɘ ɓɘɩůɘɛŮɠ 

ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɟɢɟɏɤůɖ Űɞɡɠ. 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ 

ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ əŬɘ ɖ ŭɏůɛɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ 2020 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Űɞɜɩůɞɡɜ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. ȷɡŰɧ ɛŮ 

Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗɏůŮɘ ůŮ əɑɜɖůɖ ɏɜŬɜ 

ŮɜɎɟŮŰɞ əɨəɚɞ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ 

ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜɞɡ əŬɘ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞɡ əŮűŬɚŬɘŬəɞɨ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŭɡɜɖŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬˊɞɟɟɞűɐůŮɘ 

Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 2017 əŬɘ ɜŬ ɗɏůŮɘ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ 

ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ.  

ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭŬ. ɇɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2019, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 3,9 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ, Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůɖɛŮɑɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

əɟɑůɖɠ (3,5 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Űɞ 2013), ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ 4,5 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, ůɡɛɓŬŭɑɕɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɄŬɟɎ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ɛɘůɗɩɜ ˊɞɡ ŮˊɏűŮɟŮ ɖ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ŮɝŬɑɟŮůɖɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɔŮɜɘəɧ əŬŰɩŰŬŰɞ ɛɘůɗɧ ˊɞɡ ɑůɢɡŮ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɜɏɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019. 

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ əɎŰɤ Űɤɜ 25 ŮŰɩɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ. 

Ƀɘ ɛɘůɗɞɑ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ŮɚŬűɟɎ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2017-2019, ŬɚɚɎ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ɛɘůɗɩɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 



3. ǲȜȌȎȗȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȋȏȄȐȈȒȓȀȓȘȋǼȌȆȑ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȀȌȈȒȎȐȐȎȏȈȝȌ 

28 

ŬˊɞɓŮɑ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɡˊɐɟɝŮ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŮɟɔɑŬ, Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ 

əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ. ɋůŰɧůɞ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɢŬɛɖɚɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 1 %, ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ 

ɛɘůɗɩɜ ɢɤɟɑɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ 

ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɡ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ. 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ  

Ƀɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ, ɤůŰɧůɞ 

ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ. ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ˊɟɧɞŭɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȼ əŬɗŬɟɐ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ 

ɗɏůɖ ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ ɛŮ ˊɞɚɨ Ŭɟɔɞɨɠ 

ɟɡɗɛɞɨɠ. ɈˊɐɟɝŮ Ůˊɑůɖɠ ɓɟŬŭŮɑŬ ˊɟɧɞŭɞɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ.  

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ɗŬ 

ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɡɣɖɚɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ ɟɞɩɜ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ŮɑɢŬɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɛɧɜɞ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ. ɀŮ 

Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ŮɜɏəɟɘɜŬɜ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 

ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɔŮɟɎ ɗŮɛɏɚɘŬ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ. ũɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ 

ŬɘůɗɖŰɧɠ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɟɘɕɘəɩɜ 

ɗŮůɛɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɗŬ 

ɢɟŮɘŬůŰɞɨɜ ɢɟɧɜɘŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ɢŬɛɖɚɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 

Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ŰɟɞɢɘɎ ɓɘɩůɘɛɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
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4.1.1. ȹȼɀɃɆȽɃɁɃɀȽȾȼ ɄɃȿȽɇȽȾȼ ȾȷȽ 

ȹȼɀɃɆȽɃɁɃɀȽȾɃ ɄȿȷȽɆȽɃ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɢɎɟɖ ůŰɖ ůŰŬɗŮɟɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 

ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɧəɤɜ. ȷɡŰɧ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɖ ɔŮɜɘəɐ 

ŰɎůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ (ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɧŰɞɛɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 2018 ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ). 

ɇɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ 178,5 % Űɞɡ ȷȺɄ 

Űɞ 2016 əŬɘ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ 176,2 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 

2017. ȳŰŬɜ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, 

Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2018, ɖ ȺɡɟɤɞɛɎŭŬ ůɡɛűɩɜɖůŮ ɜŬ 

ŮəŰŬɛɘŮɨůŮɘ 15 ŭɘů. EUR (8,1 % Űɞɡ ȷȺɄ) ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůɜɧɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ŰŬɛŮɘŬəɞɨ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019 ɗŬ 

əŬɚɨˊŰŮɘ ůɢŮŭɧɜ 2 ɏŰɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɢɟɏɞɡɠ. ȼ 

ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ ŬɡŰɐ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ-ɟɞɩɜ (
14
), ɐŰŬɜ ŭɎɜŮɘɞ 

əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɢɟɏɞɡɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ 181,2 % 

Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018. ɀɖ ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖɠ, Űɞ ɢɟɏɞɠ ɗŬ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɡˊɞɢɤɟɩɜŰŬɠ ůŮ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 173,1 % Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2018. ɆŰɞ 

ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1.2 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 

ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

Ŭˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ɛŮŰɎ. 

ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ ůŰɧɢɞɡ Űɞ 2020 

əŬɘ ɛŮŰɎ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

űɘɚɞŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ 

Ŭˊɧ ůŰɟŮɓɚɤŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ůŰɟŮɓɚɤŰɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɛŮɑɤůŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ Ůˊɑ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ (ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ) Ŭˊɧ Űɞ 2020 (ɓɚ. əŮűɎɚŬɘɞ 4.1.2). Ƀɘ 

ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡɝɐůŮɘɠ 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɜɘŬɑɞ űɧɟɞ ŬəɑɜɖŰɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ (ȺɁūȽȷ), Űɞɜ űɧɟɞ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ŭɖɛɞŰɘəɎ Űɏɚɖ. ȷɡŰɐ ɖ 

űɘɚɞŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ 

                                                           
(14) ȼ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ-ɟɞɩɜ ŮɝɖɔŮɑ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ 
ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ/ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠ ůŮ ɛɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜɖ 
ˊŮɟɑɞŭɞ. 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞ 2020. ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ůŰɞ 

ɛɏɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɐ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɑɢŮ ɗŮŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ 

űɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɘŭɑɤɠ Űɘɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɡˊŮɟɏɓɖ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ Űɖɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 3,5 % Űɞɡ 

ȷȺɄ (
15
) əŬɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɞɨ 

ůəɏɚɞɡɠ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥŭɩ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ ɢɟɧɜɘŬ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ 

Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ɡˊŮɟəŬɚɨűɗɖəŬɜ ð

 əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ əŬŰɎ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ð ɧɚŬ 

ŰŬ ɏŰɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ. 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1.1: ȺəŰɏɚŮůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

  

ɆɖɛŮɑɤůɖ: ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɡɜɘůŰɩůŬ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɢɤɟɑɠ 

Űɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ. 

Ʉɖɔɐ: ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

Ƀɘ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɤɜ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɜ əɡɟɑɤɠ 

ůŰɖɜ ɡˊɞŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ 

                                                           
(15) ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ (ȺȺ) 2017/1226 Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
Űɖɠ 30ɐɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2017, ȺȺ L 174 Űɖɠ 7.7.2017, ů. 22. 
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əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŰŬəŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɧůɞ əŬɘ ð Űɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ð ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȾŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2017-

2018 ŭŬˊŬɜɐɗɖəŮ ɛɧɚɘɠ Űɞ 61 % Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ 

əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ůŰŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ ɏɜŬɜŰɘ 

ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ 94 % Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2016. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɧ, ŭɘɧŰɘ ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ɡɔŮɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ.  

ũɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ 

ɡˊɞŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ 

əŬŰɎɟŰɘůŬɜ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ɇɞ 

ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟɖ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ 

ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ, Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 

ɗŮůˊɑůŮɘ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ 

Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ůɡɜɘůŰɩůŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȷɡŰɧ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɗŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɛɏůɤ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ çȺɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠè, ˊɞɡ 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ 

ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɚŬɓŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ɡˊɞŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1.2: ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ (% ȷȺɄ) 

 

Ʉɖɔɐ: ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

2017 2018 2019 20202016
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ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ. ɇɞ 

ũŮɜɘəɧ ȿɞɔɘůŰɐɟɘɞ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůŮ Űɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ 

ɡˊɧɣɖ ï ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2020 ï ɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ (ŬɜŰɑ ɜŬ 

ŬɟɢɑɕŮɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ 

ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ) 

əŬɘ ŮˊɏɓŬɚŮ Űɖɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ 

ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

ɡˊɞŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ 

ɗŬ ɛŮŰɟɘŬůŰŮɑ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɡˊɞŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɓɎůŮɘ 

əŬɜɧɜɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮˊɏəŰŮɘɜŬɜ Űɞ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ˊŮŭɑɞ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŮɜɑůɢɡůŬɜ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Ůə Űɤɜ Ɏɜɤ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ əŬɘ 

ɗɏůˊɘůŬɜ ɏɜŬ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ, ɛɖŰɟɩŬ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŭŬˊŬɜɩɜ. 

Ƀ ɞɟɔŬɜɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ Űɞɡ 2014 ɔɘŬ Űɞɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɜɧɜŬ ɔɘŬ Űɞ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ əŬɘ əŬɜɧɜŬ ɔɘŬ Űɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ŬɡŰɧɛŬŰɖɠ 

ŭɘɧɟɗɤůɖɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ 

ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ 

Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ əŬɜɧɜɤɜ. ŪŮůˊɑůŰɖəŬɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ 

Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟŬɓɘɎůɞɡɜ ɜɞɛɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 

ȷˊɧ ɗŮůɛɘəɐ Ɏˊɞɣɖ, ŬˊɞůŬűɖɜɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɟɧɚɞɘ 

Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȿɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ 

Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ əŬɘ Űɞ 2015 ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ 

ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɞ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ 

ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ŮəŭɑŭŮɘ 

ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɔɢɩɟɘɞɡɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɞɨɠ 

əŬɜɧɜŮɠ. 

Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ, ɖ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɓɎůŮɘ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ ɖ 

ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. Ƀɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

əŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ ůŮ əɎɗŮ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ əɚɡŭɤɜɘůɛɧ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ɇɞ əŮűɎɚŬɘɞ 4.1.4 ˊŬɟɏɢŮɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ. 

4.1.2. ūɃɅɃȿɃũȽȷ 

ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɛŮɑɕɞɜŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ. ɆŮ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: ɏɜŬ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɞ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ 

űɧɟɞɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ (ȺɁūȽȷ) əŬɘ ɏɜŬ 

ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ. 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɟɞɠ 

Űɞ ȷȺɄ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ůɡɔəɚɑɜŮɘ 

ˊɟɞɠ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ ɨɣɞɡɠ 

40,6 %.  ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ůŰɞ ȷȺɄ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 38,9 % Űɞ 2018, ůɖɛŮɑɤůŮ ŭɖɚŬŭɐ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 30,8 % Űɞ 2009. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɗɏŰŮɘ 

ɡɣɖɚɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ 

ůŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ɘŭɑɤɠ ŭŮ ůŰŬ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ. ɇŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ 

űɧɟɤɜ, Űɤɜ űɧɟɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɤɜ űɧɟɤɜ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ 

Űɤɜ űɧɟɤɜ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 

ɡɣɖɚɎ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2020). 

Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 2020 ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ 

ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɝŮəɑɜɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ 

űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ. ȷˊɧ Űɞ 2019 (űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 

ɏŰɞɠ), ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 29 % ůŮ 24 % Ůɜɩ ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 15 % 

ůŮ 10 % ɔɘŬ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 əŬɘ Ŭˊɧ 10 % ůŮ 5 % ɔɘŬ 
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ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020. ȷˊɧ Űɞ 2018, ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 29 % ůŮ 

24 % əŬɘ ɞ űɧɟɞɠ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ 15 % ůŮ 5 %. 

Ƀɘ ɛŮɘɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɐɛŮɟŬ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɘůŰɞɟɘəɎ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ 

Űɞɡ 11 % Űɞɡ ȷȺɄ. Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 2020 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ űɧɟɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɔɘŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ɏɤɠ əŬɘ 10 000 EUR Ŭˊɧ 22 % ůŮ 9 %, Ůɜɩ 

ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞ ɧɟɘɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

űɞɟɞɚɞɔɞɡɛɏɜɞɡɠ ɛŮ ˊŬɘŭɘɎ. ɄɏɟŬɜ ŰɞɨŰɤɜ, ɞɘ 

Ůɘůűɞɟɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɗŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ əŬŰɎ 

ɛɑŬ ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŬ ɛɞɜɎŭŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɘůɗɤŰɞɨɠ 

ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  

Ƀ űɧɟɞɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬˊɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ əŬɜɞɜɘəɧ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 24 % əŬɘ ɛŮ ŭɨɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞɡɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ 6 % əŬɘ 13 %.  ȼ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 

űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞ 

2015-2016 ŭɘŮɨɟɡɜŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ 

ɓɎůɖ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɩɜ. 

ɀŮɑɤůŮ Ůˊɑůɖɠ Űɘɠ ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ 

ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůŮ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. ɇɞ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ əŮɜɧ ūɄȷ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɤůŰɧůɞ, 

ɐŰŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ, ůŰɞ 33,6 % Űɞ 

2017, ŬɚɚɎ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ Űɞ 2018. 

ɇɞ Ůɘŭɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ɔɘŬ ˊɏɜŰŮ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ˊŬɟŬŰɎɗɖəŮ əŬɘ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɐ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɘ ɛɏůɤ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɞɡ 

űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ. 

ȰɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ 

Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɕɩɜɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ űɧɟɞ ŬəɑɜɖŰɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŭɘŮɡɟɡɜɗŮɑ ɖ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰɞɨɜ ɞɘ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ ɛŮ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɏɤɠ 

ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2020. ȼ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ 

ŬɡɝɐůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɓɎůɖ Űɤɜ 

űɧɟɤɜ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɗŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞɜ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ űɧɟɞ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ əŬɘ ŭɑəŬɘɞ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ˊɚŮɡɟɎ, ŮəəɟŮɛŮɑ Ŭəɧɛɖ ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ. 

4.1.3. ūɃɅɃȿɃũȽȾȼ ȹȽɃȽȾȼɆȼ ȾȷȽ 

ɆɈɀɀɃɅūɋɆȼ 

ȼ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ əŬɘ ɖ 

ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəŮɘɞɗŮɚɞɨɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ ůŰɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɞűŮɘɚɩɜ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊɟɧəɚɖůɖ. ɀɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Űɞ 2016 

(DiaNeosis, 2016) ŮəŰɑɛɖůŮ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ 6-9 % Űɞɡ ȷȺɄ, 

əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ ůŰɞɜ űɧɟɞ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɎŰɖɠ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ. ȼ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ 

ɢŬɛɖɚɎ (ɛŮŰŬɝɨ 80 əŬɘ 90 %).ɋůŰɧůɞ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 
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ůɡɜɏɢɘůŮ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ˊɘɞ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ űɧɟɤɜ. ɇŬ 

ɗŮŰɘəɎ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŬɘůɗɖŰɎ.  

ȼ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȷɟɢɐɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ 

ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. Ƀ ȹɘɞɘəɖŰɐɠ Űɖɠ ȷȷȹȺ 

ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ Ůə ɜɏɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ɜɏŬ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɛŮŰɎ 

Űɖɜ ˊɟɩŰɖ Űɞɡ ɗɖŰŮɑŬ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɞ ɑŭɘɞ ɏŰɞɠ. 

ȺˊɟɧəŮɘŰɞ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɗŮŰɘəɧ ɓɐɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɖɠ ȷȷȹȺ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ 

Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ əŬɟˊɞɨɠ, əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ Űɞ ɢɟɏɞɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊŮɟəŬɚɡűɗŮɑ.  

ȰɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ůŮɘɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɛɘŬ ɜɏŬ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɘəɐ əŬŰɎŰŬɝɖ əŬɘ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧ ɛɘůɗɞɚɧɔɘɞ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

Űɖɠ ȷȷȹȺ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ çɄɟɧŰɡˊɞ ȾɏɜŰɟɞ 

ȺɑůˊɟŬɝɖɠ ɃűŮɘɚɩɜè, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ 2019 ɛŮ ŰŮɢɜɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ. ɇɞ ˊɘɚɞŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȺɑůˊɟŬɝɖɠ 

ɃűŮɘɚɩɜ ɗŬ ŮɘůŬɔɎɔŮɘ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ: i) Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮəŰɏɚŮůɖɠȚ ii) Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɞűŮɘɚɩɜ Ůɜɧɠ ɞűŮɘɚɏŰɖȚ əŬɘ iii) Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ 

ɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɞɡ ɄɟɧŰɡˊɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȺɑůˊɟŬɝɖɠ. ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɘɚɞŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ȺɑůˊɟŬɝɖɠ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛŮɨůŮɘ ɤɠ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɎůɢŮɘ ŰŮɢɜɘəɐ 

ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ɇɄ Űɖɠ ȷȷȹȺ. ȼ ȷȷȹȺ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ Űɖɠ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ (TAXIS), 

Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜɞɠ. 

Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ 

ɞˊɘůɗɞŭɟɧɛɖůɖ Űɞ 2019, ɧŰŬɜ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ 

Ůɘŭɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ ˊɚɖɟɤɛɐ ɛŮ ŭɧůŮɘɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɏɤɠ əŬɘ 120 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ. ɇɏŰɞɘŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɡˊɞɜɞɛŮɨɞɡɜ Űɖɜ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ ůŰɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ, 

əŬɗɩɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮ Ůɡɜɞɥəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

Űɞɡɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ əŬɜɧɜŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮɘɩɜŮɘ ŰŬ 

əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ űɧɟɤɜ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ˊɟɞůŭɞəɑŬ ɧŰɘ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɗŬ ɘůɢɨůɞɡɜ əŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȼ ɜɏŬ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭŮůɛŮɨŰɖəŮ ɜŬ ɛɖɜ ɗŮůˊɑůŮɘ ŰɏŰɞɘŮɠ 

Ůɘŭɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɩůŰŮ ɛɧɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 

ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ɓŬůɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɛŮ 

ŭɧůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɜɧɛɞɡ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019. ȼ 

ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ɟɨɗɛɘůɖ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ˊɚɖɟɤɛɐɠ ůŮ ɏɤɠ əŬɘ 48 ŭɧůŮɘɠ, Ůɜɩ ůɡɜŭɏŮɘ Űɞɜ 

Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɚɖɟɤɛɐɠ 

əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ŬɜŰɘəɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.  

ɇɞ 2019 ɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ȷɟɢɐ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ 

ɏɗŮůŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞ ɏɟɔɞ çmyDATAè ɔɘŬ ɜŬ 

ˊŬɟɎůɢŮɘ ůŰŬ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɛɘŬ ɣɖűɘŬəɐ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ɓɘɓɚɑɤɜ. ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŬɡŰɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ 

ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ 2020 əŬɘ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ 

ɢɟɐůŰŮɠ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɡŰɧɛŬŰŬ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

Űɞɡɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ. ŪŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɔɘŬ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɛŮɘɩůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ əŬɘ Űɞ 

ɚŬɗɟŮɛˊɧɟɘɞ. ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Ůˊɑůɖɠ ɛɘŬ ůɡɜɘůŰɩůŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ, ɛɧɚɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɗŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŭɡɜŬŰɐ 

Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ űɧɟŰɞ. 

ȼ ˊŬɟŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ ɞűŮɘɚɏɠ əɎŰɤ Űɤɜ 10 EUR 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. ȼ 

ȷȷȹȺ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŭɘŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ɞűŮɘɚɩɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ɏɤɠ 10 EUR, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ɞűŮɘɚŮŰɩɜ űɧɟɤɜ əŬŰɎ 14 % ˊŮɟɑˊɞɡ (
16

). 

ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəəɟŮɛɩɜ ɞűŮɘɚɩɜ ɐůůɞɜɞɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ, Űɞ ɛɏŰɟɞ ŬɡŰɧ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ũɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛɘŬ ɜɏŬ əŮɜŰɟɘəɐ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ 

ŭɞɛɐ ï ɖ ȺˊɘŰŮɚɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɇŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ 

Ⱥɚɏɔɢɤɜ (
17

). ȼ ŭɞɛɐ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɖ 

                                                           
(16) ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019, ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɞűŮɘɚŮŰɩɜ ɐŰŬɜ 

4 068 908, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 571 419 ŮɑɢŬɜ ɞűŮɘɚɏɠ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ əɎŰɤ Űɤɜ 10 EUR.  

(17) ūȺȾ B-2650/01.07/2019. 
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ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɘɠ ȾɘɜɖŰɏɠ ɃɛɎŭŮɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

(Ⱦ.Ƀ.Ⱥ.) (9) əŬɘ Űɘɠ ȺɚŮɔəŰɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɇŮɚɤɜŮɑɤɜ (Ⱥȿ.Ɉ.ɇ.) (2). ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɘɠ Ůə Űɤɜ 

ɡůŰɏɟɤɜ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŰŬɢŮɑŬɠ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɢɎɟɖ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ. 

4.1.4. ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɋɁ 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷȽ ȹȼɀɃɆȽȺɆ 

ɆɈɀȸȷɆȺȽɆ 

Ⱥɜɩ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɡ 

ɝŮəɑɜɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɖ ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ȼ ˊɟɩŰɖ 

ŭɏůɛɖ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŬˊɞůəɞˊɞɨůŮ ůŰɖ ɗɏůˊɘůɖ ɜɏɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ 

əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŮəəŬɗɎɟɘůɖɠ Űɤɜ əŬɗɡůŰŮɟɞɨɛŮɜɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ, Űɞɜ 

Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ əŬɘ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (ɓɚ. 

ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ). ɇɛɐɛŬ 

çȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜè). Ʉɘɞ 

ˊɟɧůűŬŰŬ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ŬɟɢɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ůɜɧɠ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɘɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ŮˊŬɜŮɝŮŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

Ƀɘ ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ ɛɏůɤ 

Űɞɡ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ 

ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ. ũɘŬ Űɞ 2018, ɝŮəɑɜɖůŮ ůŰɞɢɞɗŮŰɖɛɏɜɖ 

ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ŰɟɑŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ 

ůŰɘɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɡɜ. ȼ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ 

ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ Űɞ 2019, Ůˊɑůɖɠ ɛɏůɤ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ůŰɐɟɘɝɖɠ. ȰɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

2021, ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɢŮɘ 

ŮɝŮŰɎůŮɘ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ɛɧɜɞ Űɘɠ Ůɘůɟɞɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɓɎɚŮɘ ůŰɞ ɛɘəɟɞůəɧˊɘɞ Űɘɠ 

Ůəɟɞɏɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɩɜ Űɖɠ, ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ůɨɜŬɣɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɗɏůˊɘůŬɜ ůŮɘɟɎ 

ɛɏŰɟɤɜ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɞɛŮɑɠ: i) Ůɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠȚ ii) 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞŭɘəŬůŰɘəɩɜ ˊɟɞůűɡɔɩɜȚ iii) 

əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɤɠ 

əŬɜɧɜŬȚ əŬɘ iv) ˊɟɞɩɗɖůɖ əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. Tɞ 2017, ɖ ɢɩɟŬ ŮɜɏəɟɘɜŮ 

Ůˊɑůɖɠ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ůɡɛɓɎůŮɘɠ. Ⱥɜɩ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ˊɘɞ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, ɜŬ 

Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɑůɞɡɜ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ɜŬ 

Űɞɜɩůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ŬɔɞɟɎ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ (
18
). ɆŮ ŬɡŰɏɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: i) ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɐ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ, ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ ɛɑŬ əŬɘ 

ɛɧɜɖ ˊɟɞůűɞɟɎ (ɐŰɞɘ 34 % Űɞ 2018, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ 16 % ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 10 ɏŰɖ)Ț ii) ɞɘ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ (236 ɖɛɏɟŮɠ ɏɜŬɜŰɘ 86 

ɖɛŮɟɩɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŰɖɜ ȺȺ)Ŀ əŬɘ (iii) ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ (Űɞ 

90 % Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 

ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞ 2018, ɏɜŬɜŰɘ 47 % 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ), ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɡɣɖɚɏɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ. 

ȼ ŮůŰɑŬůɖ ůŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŮ ɛɘŬ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: i) ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰɘɛɞɚɧɔɖůɖɠȚ ii) 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɞɜ 

                                                           
(18) 

https://ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performan
ce_per_policy_area/public_procurement/index_en.htm 

(ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ 2018). 

https://ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy_area/public_procurement/index_en.htm%20(δεδομένα%20του%202018)
https://ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy_area/public_procurement/index_en.htm%20(δεδομένα%20του%202018)
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ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞȚ əŬɘ iii) 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɢŬɛɖɚɩɜ 

ˊɟɞůűɞɟɩɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ 

Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ.  

Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɧɛɤɠ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

Ŭəɧɛɖ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ. ȺɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ: i) ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŬɜŬɗɏŰɞɡůŮɠ ŬɟɢɏɠȚ ii) ɖ 

ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɎɛŮůŮɠ ŬɜŬɗɏůŮɘɠ 

Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɘɔɛɐȚ əŬɘ iii) ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ůŰŬ 

ŰŮɨɢɖ ŭɖɛɞˊɟɎŰɖůɖɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ɓɎůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ TED (Tenders 

Electronic Daily) (
19
), ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɤɜ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ 

(0,1 % Űɞ 2017 ɏɜŬɜŰɘ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ 0,56 % ůŰɖɜ 

ȺȺ). ɇɞ 2017, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ůɡɔəɟɧŰɖůŬɜ əŮɜŰɟɘəɐ 

Ŭɟɢɐ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ 

(Ⱥ.Ⱦ.ȷ.Ʉ.Ɉ.). ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ 

ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020. Ⱥɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, 

ɔɘŬ Űɞɜ ůŰŬŭɘŬəɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ, 

əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ˊɟɞůɤɟɘɜɧ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮˊŰɎ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ, ŬɡŰɧ 

ɗŬ Űɞɡɠ ɏŭɘɜŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɞɜ 

ɛŮŰŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɧ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ ˊɞůɞůŰɧ əŮɜŰɟɘəɩɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 30 % ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2020 əŬɘ 40 % 

ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2022. 

 

                                                           
(19) ȼ ɓɎůɖ Tenders Electronic Daily ŮɑɜŬɘ ɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧɠ 

ɢɩɟɞɠ Űɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ Ⱥˊɑůɖɛɖɠ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ 
ȺȺ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŬɜŬɗɏŰɞɡůŮɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɡɜ 

ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ ȺȺ. 
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4.2.1. ȺɄȽɆȾɃɄȼɆȼ ɇɃɈ 

ɉɅȼɀȷɇɃɄȽɆɇɋɇȽȾɃɈ ɇɃɀȺȷ ȾȷȽ 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ɇȼɆ 

ɉɅȼɀȷɇɃɄȽɆɇɋɇȽȾȼɆ 

ɆɇȷŪȺɅɃɇȼɇȷɆ(20) 

Ⱥɜɩ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ 

ŬˊɧɗŮɛŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

əɚɖɟɞŭɞŰɐɗɖəŬɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ. ȼ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬəɎɛɣŮɘ, ŬɚɚɎ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬəɐ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɏɜŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɢŬɛɖɚɩɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. Ƀɘ əŮűŬɚŬɘŬəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ 

ɐɟɗɖůŬɜ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019 

əŬɘ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮɝɞűɚɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ 

ŮˊŮɑɔɞɡůŬ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Ŭəɧɛɖ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

Ůəˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɛɖ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

ŬˊɞəŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɛŮ Ŭɟɔɧ ɛɧɜɞ ɟɡɗɛɧ əŬɘ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ. ɋɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ 

ɚɧɔɞ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

əŮűɎɚŬɘŬ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ. ɆŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɞ 

Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ 

Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, 

ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ɓɎůɖ ɛɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ 

əŬɘ ɡɔɘɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɘůŰɩůŮɤɜ. 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŬɚɚɎ 

ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ əŮűɎɚŬɘŬ Ŭˊɧ 

ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. Ƀ 

ɛɏůɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 1 Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ůŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɓɎůɖ 

ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 15,6 % ůŰŬ Űɏɚɖ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019, 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. 

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ Ůɜ ˊɞɚɚɞɑɠ ůɡɔəɟɑůɘɛɞ ɛŮ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ˊɞɚɨ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɚɎɢɘůŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ (ɓɚ. ˊɑɜŬəŬ 

                                                           
(20) ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ŰɛɐɛŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɜɘůɞɟɟɞˊɘɩɜ (ɓɚ. 

ůɢŮŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ ůɨɜɞɣɖ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ). 

4.2.1). Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 1 ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019 ɚɧɔɤ Űɞɡ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ɘůɢɡɟɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ 

Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ əɟŬŰɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ůŰɖɜ 

ŰɟɏɢɞɡůŬ Űɘɛɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. ȼ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ ɗɏůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɤůŰɧůɞ, 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ɢŬɛɖɚɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɤɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ Űɟɏɢɞɜ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɢŬɛɖɚɩɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɜŰɞɜɖɠ ŮɝɎɟŰɖůɐɠ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ ŰŬ əŬɗŬɟɎ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ. ɇŬ əŬɗŬɟɎ 

ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬɟɜɖŰɘəɎ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɡɣɖɚɩɜ ˊɞůɩɜ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ Ŭˊɧ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɎɜŮɘŬ. ɋɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ 

ŮˊŬɜŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑůɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ 

ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, Ůɜɩ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ 

əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɢɎɟɖ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ɛɏůɞɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɏůɞŭŬ 

ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ.  

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ əŬɘ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2019, Űɞ ˊɞůɧ 

Űɤɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ɞɟɘŬəɎ ɛɧɜɞ, ůŮ 15,5 ŭɘů. EUR, əŬɘ 

ɡˊŮɟɏɓŬɘɜŮ Ŭəɧɛɖ Űɞ 57 % Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɞɘɜɩɜ 

ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 1 Űɤɜ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ ůŰŬŭɘŬəɐ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ Ůɡɜɞɥəɩɜ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɑŬ Ŭəɧɛɖ 

ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ȷɡŰɏɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞ ɜɏɞ ŭɘŮɗɜɏɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (
21

) 

əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ˊɞɡ 

ɞŭɖɔɞɨɜ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ůŰɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬɜɞɘɔɛɎŰɤɜ (
22
) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

                                                           
(21) ɇɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ɄɟɧŰɡˊɞ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ 9 

ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ ŰŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018. 

(22) ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 2019/630 ɔɘŬ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 575/2013, ɧˊɤɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŮ 

Ŭˊɧ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɞˊŰɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ. 

4.2. ɉɅȼɀȷɇɃɄȽɆɇɋɇȽȾɃɆ ɇɃɀȺȷɆ 
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ɜŬ ˊɟɞɚɖűɗŮɑ ɖ ůɡůůɩɟŮɡůɖ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ˊɟɞůŮɢɐ ɏŰɖ, ɞɘ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůəŭɑŭɞɡɜ ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘɎůɤůɖ ɛŮ ɑŭɘŬ ɛɏůŬ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɖɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ 

ɔɘŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɡɢɧɜ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ ŮɝɞűɚɖŰɘəɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 

ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ŮˊɘɓɚɖɗŮɑ. ȰɜŬ Ŭəɧɛɖ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ 

ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ əŬŰɏɢŮɘ ůŮ əŬɗŮɛɑŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮɟɑŭɘɞ ˊɞɡ 

əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 1,4 % ɏɤɠ 40,4 %.  

ɀŮŰɎ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ Ɏɟůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ, ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰɎɠ 

Űɞɡɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɞɡɠ 

ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ɇɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, 

ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ əŬŰŬɗŮŰɩɜ ŮˊɏŰɟŮɣŬɜ Űɖɜ 

ˊɚɐɟɖ Ɏɟůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

əŬɘ ɞɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ɜŬ 

ůɡɛɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ 

əɎɚɡɣɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ 

Űɞɡ 2020 əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ əŬɗŬɟɐɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɏɤɠ Űɞ 2021, ɧŰŬɜ ɖ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ŬɡŰɐ əŬŰŬůŰŮɑ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2019, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ 

Ŭˊɧ Űɞ 2015, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɎɜŰɚɖůŬɜ 

əŮűɎɚŬɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɛɖ 

ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ŭɨɞ ŮəŭɧůŮɘɠ 

ɞɛɞɚɧɔɤɜ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ II, Ŭɜ əŬɘ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

əɧůŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2019 əŬɘ Űɞɜ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2020, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞ 

2015, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɎɜŰɚɖůŬɜ əŮűɎɚŬɘŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɛɖ 

ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ŮəŭɧůŮɘɠ 

ɞɛɞɚɧɔɤɜ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ II, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɚɚɎ 

ɛŮɘɞɨɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ. 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ŮˊɘŰŬɢɨɜɗɖəŮ ɛŮɜ Űɞ 2019, ŬɚɚɎ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭɎ 

Űɞɡɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ. 

ȷˊɧ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 107,2 ŭɘů. EUR Űɞɜ 

ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2016, Űɞ ŬˊɧɗŮɛŬ Űɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɡˊɞɢɩɟɖůŮ ůŮ 

75,4 ŭɘů. EUR Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019, ˊɞůɧ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ ˊɞůɞůŰɧ 39,6 % Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ 13ˊɚɎůɘɞɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ 

ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ůŰɖɜ 

ȺȺ (
23

). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬŰɎ 

Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ, ŬɚɚɎ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɚŬűɟɎ ɛɧɜɞ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

ŰŬ ůŰŮɔŬůŰɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ. ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ ŭɎɜŮɘŬ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

əŬŰŬůŰɞɨɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ ůŰɞ Ůɔɔɨɠ ɛɏɚɚɞɜ, 

əŬɗɩɠ ŰŬ ɛɘůɎ Ŭˊɧ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɎɜŮɘŬ ɏɢɞɡɜ 

ŬəɡɟɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɤɠ ɛɖ ɓɘɩůɘɛŬ əŬɘ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çəŬŰŬɔɔŮɚɗɏɜŰŬè, Ůɜɩ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Ůə 

ɜɏɞɡ ŬɗɏŰɖůɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɎ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ŭɎɜŮɘŬ ɛŮ ŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡɛɏɜɞɡɠ 

ɧɟɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 15 % Űɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ŮəŰɏɚŮůɖ ɛŮ ɜɧɛɞ ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ŬˊŬɔɞɟŮɨŮɘ Űɖɜ əŬŰɎůɢŮůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ 

Űɤɜ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ. Ƀ ɜɧɛɞɠ ŬɡŰɧɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Ůɜɡˊɧɗɖəɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

Űɞɡɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ˊɑůŰɤůɖɠ ɔɘŬ 

                                                           
(23) ɆŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ, [30 Ƚɞɡɜɑɞɡ 

2019]. 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 4.2.1: ȹŮɑəŰŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ /1 

   

(1) ȺŰɖůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Ʉɖɔɐ: ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠĿ ɑŭɘɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ.  
 

2014q4 2015q4 2016q2 2016q3 2016q4 2017q1 2017q2 2017q3 2017q4 2018q1 2018q2 2018q3 2018q4 2019q1 2019q2

ɀɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ ŭɎɜŮɘŬ39,7 46,8 47,2 47,4 46,3 46,6 46,9 46,7 45,0 45,4 44,9 43,5 41,6 41,6 39,6

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ- - - - - - - - - - - - - - -

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰɞɛŮɑɠ NFC & ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ41,8 49,5 50,1 50,3 50,4 50,3 50,6 50,4 49,4 49,2 48,4 47,3 46,3 45,6 43,8

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰɞɛɏŬɠ NFC44,7 52,5 53,2 53,9 53,9 53,4 53,3 52,6 51,4 51,1 49,4 47,9 46,1 44,5 42,8

Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰɞɛɏŬɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ38,5 45,9 46,5 46,2 46,3 46,8 47,5 47,9 47,1 47,0 47,3 46,6 46,5 46,8 45,1

ȹŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ 43,5 48,5 48,1 48,2 48,2 48,1 47,4 47,2 46,7 49,5 49,0 47,8 48,0 47,7 46,7

ȷˊɧŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ (1)-10,6 -24,2 -15,8 -9,9 -7,5 1,3 -0,4 -0,3 -1,3 0,7 -2,4 -0,8 -0,4 1,6 2,6

ȷˊɧŭɞůɖ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (1)-1,0 -2,8 -1,9 -1,2 -0,9 0,1 -0,1 0,0 -0,2 0,1 -0,3 -0,1 -0,1 0,2 0,3

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ14,1 16,5 18,0 18,2 17,0 16,8 17,2 17,2 17,1 16,4 16,4 16,3 16,0 15,6 16,5

ȹŮɑəŰɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ  (CET 1)13,8 16,3 17,8 18,1 16,9 16,7 17,1 17,2 17,0 15,8 15,8 15,7 15,3 14,9 15,6

ȹŮɑəŰɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 1 13,8 16,3 17,8 18,1 16,9 16,7 17,1 17,2 17,0 15,8 15,8 15,7 15,3 14,9 15,6

ȹŮɑəŰɖɠ ɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ79,1 72,3 74,5 75,5 75,9 77,2 78,2 81,8 83,5 78,8 78,4 76,0 74,7 75,8 74,3
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ŮɜɡˊɧɗɖəŬ ŭɎɜŮɘŬ. ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ 

əŬŰɞɘəɑŬɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬŰŬɗŮɑ ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŬ, ŬɚɚɎ 

ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɜŬ ɚɐɝŮɘ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ 

Űɞɡ 2020.  

ɇɞ ɡɣɖɚɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡɣɖɚɩɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖ 

ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ. ȼ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬɜɞɘɔɛɎŰɤɜ 

ɛɏůɤ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ əŬŰɎ 2,5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡˊɞɢɤɟɩɜŰŬɠ ůŰɞ 46,3 %, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ˊɧůɞ ŭɨůəɞɚɞ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɏɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Ůɜɩ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊɘɗŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŬˊɞɛɧɢɚŮɡůɖɠ. ȼ əɎɚɡɣɖ Ŭˊɧ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 54,5 %, ŮɑɜŬɘ ŭɖɚŬŭɐ 

əŬŰɎ 1,1 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ 

ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2018, Ůɜɩ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 2018, 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮɜɜɏŬ ůɡɜŬˊŰɎ ɏŰɖ ɛŮɑɤůɐɠ Űɞɡɠ, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊɟɩŰɖ ɏɜŭŮɘɝɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ 

Űɤɜ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 

2019 ɖ ɛɏůɖ Űɘɛɐ Űɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ ɐŰŬɜ əŬŰɎ 37 % 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 2008 (
24

). 

ȼ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ ŬɔɞɟɎ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019, ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɧɟɗɤůŬɜ ɜŬ ˊɤɚɐůɞɡɜ 

ŮˊɘůűŬɚɐ ŭɎɜŮɘŬ ɨɣɞɡɠ 3,6 ŭɘů. EUR. ȷˊɧ Űɞɜ 

Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019 ɏɤɠ Űɞ 2021, ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, əŬɗɩɠ 

ɞɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ɜŬ 

ŭɘŬɢɤɟɑůɞɡɜ ŰŬ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ ŭɎɜŮɘŬ Ɏɜɤ 

Űɤɜ 30 ŭɘů. EUR, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ɎɛŮůɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ 

ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ŰɘŰɚɞˊɞɘɐůŮɤɜ. ɀŮŰɎ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ, ɞɘ 

ŭɘŬɔɟŬűɏɠ ŮɝŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɘŰɑŬ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ, Ůɜɩ Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ŬɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ɞɟɘŬəɎ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

ůŮ ŮɜɐɛŮɟɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɝŬɜŬɟɢɑůŮɘ ɞɘ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ. ɋůŰɧůɞ, 

ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ɛŮŰŬɓŮɑ ůŮ 

ŮɜɐɛŮɟɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɢɜɎ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ Ůə ɜɏɞɡ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

                                                           
(24) ɆŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, [30 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019]. 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ 

ɓɘɩůɘɛŮɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ.  

ɆɡůŰɖɛɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

çȼɟŬəɚɐɠè, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬɜɞɘɔɛɎŰɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

əŬɗŮůŰɩŰɞɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɢɤɟɑɠ ɢɞɟɐɔɖůɖ əɟŬŰɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ (
25
), ɞɘ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ɛɖ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŬ ŭɎɜŮɘŬ ůŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɏəŭɞůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŰɑŰɚɤɜ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɗŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɡˊɧ ŬɡůŰɖɟɞɨɠ ɧɟɞɡɠ Ůɔɔɨɖůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ Űɞɡ űɞɟɏŬ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ɏɜŬɜŰɘ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ ɛŮ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇɞ əŬɗŮůŰɩɠ ɗŬ 

ɏɢŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ 18 ɛɖɜɩɜ, ɛŮ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

ŬɜɩŰŬŰɞɡ ˊɞůɞɨ 12 ŭɘů. EUR əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ. ȼ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ, Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ 

ˊɩɚɖůɖ ŰɑŰɚɤɜ ůŰɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ. 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ űɎůɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ əŬɘ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ůɨɜŰɞɛŬ. ũɘŬ ɜŬ ɡˊɞɢɤɟɐůɞɡɜ 

ɔɟɐɔɞɟŬ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŭɘŮɡɟɡɜɗŮɑ ɖ 

ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ůɡɜɏɓɖ ůŮ 

ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, Űɧůɞ ɛɏůɤ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ 

ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜɎŭɞɡɜ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ ȺȺ 

ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ Ůɘŭɘəɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ŰɟɎˊŮɕŬ 

çɞɟɔŬɜɘəɩɜè ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ɟɨɗɛɘůɖɠ ɞűŮɘɚɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɏŭɤůŬɜ əɎŰɤ Űɤɜ 

ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ. Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ 

əŬəɞˊɚɖɟɤŰɏɠ əŬɘ ɞ ɖɗɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ůˊɑ 

ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ 

Ů́ɘɗŬɟɢɑŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɡˊŮɟɢɟɏɤůɖɠ Űɤɜ 

                                                           
(25) ɈˊɧɗŮůɖ əɟŬŰɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ SA.53519 əŬɘ ŭŮɚŰɑɞ ɇɨˊɞɡ 

IP/19/6058. 
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ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ 

ŰŬɢɨ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ɞɘ 

Ŭɟɢɏɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɑůɞɡɜ ŰŬ 

ˊɞɚɚŬˊɚɎ ˊɚŬɑůɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŰɩɢŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ 

ŮəəɟŮɛɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ 

ŭŮůɛŮɨŰɖəŬɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɏɜŬ 

ůɡɜŮəŰɘəɧ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ 

Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ 

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əŬŰɎɢɟɖůɖɠ Ŭˊɧ ɞűŮɘɚɏŰŮɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ 

ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɗɏŰɖůɖɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɇɞ ɜɏɞ ŬɡŰɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɗŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ 

Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ 1023/2019 (
26
) əŬɘ ɗŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ 

Űɞɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ŮɝɤŭɘəŬůŰɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ 

ɟɨɗɛɘůɖɠ ɞűŮɘɚɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɞůɏɚəɡůŮ ůŮ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɧ ɓŬɗɛɧ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ 

ɞűŮɘɚŮŰɩɜ. ȰɜŬ ůɢŮŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 

ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ůɡůůɤɟŮɡŰŮɑ ůŰŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ 

Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞɡɠ ŭɘəŬůŰɏɠ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. 

ȼ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɩɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɩɜ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. Ƀɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɑ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɑ 

ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2017, ŬɚɚɎ ŮɑɢŬɜ 

ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ ɛɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2019, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 40 % Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɤɜ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɩɜ ŬɜŮůŰɎɚɖ ɐ 

ŬəɡɟɩɗɖəŮ ɚɧɔɤ ŭɘŬŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ŬɘŰɐůŮɤɜ ˊŰɩɢŮɡůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊŮɟɑ 

ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 60 % Űɤɜ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɩɜ ˊɞɡ 

ŮəŰŮɚɏůŰɖəŬɜ ŭŮɜ ˊɟɞůɏɚəɡůŮ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŮɠ, Ůɜɩ 

ůŰɞ 75 % Űɤɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɩɜ ɞɘ 

                                                           
(26) ȼ ɞŭɖɔɑŬ (ȺȺ) 2019/1023 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ 

əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 20ɐɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2019, ˊŮɟɑ ˊɚŬɘůɑɞɡ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ, Űɖɜ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɢɟɏɖ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɐ Űɖɜ ɏəˊŰɤůɖ ɞűŮɘɚŮŰɩɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɑ ɛɏŰɟɤɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɡŰɩɜ, 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ (ȺȺ) 2017/1132 

(ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬűŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ). 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɏɚɖɝŬɜ ɜŬ ŬɔɞɟɎůɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

ȼ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɘəɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɜŮɟɔɧ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ 

ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ɇŬɛŮɑɞ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŰŬəŰɘəɎ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɐɠ Űɞɡɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɏɤɠ 

Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮɑɢŬɜ 

ŮűŬɟɛɧůŮɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡůŰɎůŮɤɜ 

Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ 

Űɞɡ 2017, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 

ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ 

əŬɘ ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ.  

Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəˊɞɜɐůŮɘ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ 

ŬɝɘɩůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əɟŬŰɘəɏɠ 

ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɞɜ 

Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ 

əɟŬŰɘəɏɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ Űɟɧˊɞɡɠ, 

ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɔɘŬ ɜŬ 

ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰɏˊŮůŬɜ. 

Ƀɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ŮˊŬɟəɐ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ, ŬɚɚɎ ɖ ɏəɗŮůɐ Űɞɡɠ 

ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ ɞɡůɘɤŭɩɠ Űɞ 

2018. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2018, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡŮ ɛɧɚɘɠ Űɞ 9 % Űɞɡ ȷȺɄ. 

ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ 

Űɞɡ 2018, ŰŬ əɟŬŰɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ůŰɞ 

61 % Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ 

Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ 

əɑɜŭɡɜɞ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŭɘˊɚɎůɘɞ Űɞɡ 

ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŭɖɚɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ɛŮɟɞɚɖɣɑŬ.  

ȷˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2015, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ŬɚɚŬɔɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɛŮ əɎɟŰŬ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɛŮ əɎɟŰŬ 

ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 2015, ɤɠ 

ˊŬɟɎˊɚŮɡɟɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɤɜ 



4.2. ǶȐȆȋȀȓȎȏȈȒȓȘȓȈȉțȑ ȓȎȋǼȀȑ 

43 

əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. ȼ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

ɢɟɐůɖɠ ŰŮɟɛŬŰɘəɩɜ POS ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ 

Ůɛˊɧɟɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ 

Űɞ ŬűɞɟɞɚɧɔɖŰɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŰŮɟɛŬŰɘəɩɜ POS ŬɡɝɐɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ïŬˊɧ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 200 000 Űɞ 2014 ůŮ 

565 000 Űɞ 2018ï Ůɜɩ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əŬɟŰɩɜ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 12,1 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Űɞ 

2014 ůŮ 15,6 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Űɞ 2018, ɖ ŭŮ ŬɝɑŬ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɛŮ əɎɟŰŮɠ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ɡˊŮɟŰɟɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ. ɋůŰɧůɞ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2019 ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮɝŬůɗŮɜŮɑ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ 

ŬɡŰɐ Ŭɨɝɖůɖ, ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ əɎɟŰŬ ŬɜɎ ɎŰɞɛɞ 

əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ Űɤɜ ˊɚŬůŰɘəɩɜ əŬɟŰɩɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ.  

4.2.2. ɄɅɃɆȸȷɆȼ ɆȺ ɉɅȼɀȷɇɃȹɃɇȼɆȼ 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɢɟɧɜɘŬ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ, ɞɘ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ 

ɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ɢŬɛɖɚɏɠ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȷˊɧ Űɞ 

2011 ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ 

Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɟɞɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əɡɛɎɜɗɖəŮ Ŭˊɧ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŮ ůɢŮŭɧɜ 

ɛɖŭŮɜɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 

Űɞɡ 2018, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ ɛɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬˊɏəŰɖůŮ ɗŮŰɘəɧ 

ˊɟɧůɖɛɞ əŬɘ ɏűŰŬůŮ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ űɞɟɎ ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 

2010, ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɞɡ 

ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɛɏůɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ 

Űɖɠ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɇŬ 

ŭɎɜŮɘŬ ˊɟɞɠ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ, ɛɞɚɞɜɧŰɘ Ŭˊɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɟŮɡɜɩɜ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɞ 2018 ɖ ɕɐŰɖůɖ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɔɘŬ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɘůŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ. 

ȷˊɧəɚɘůɖ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŮɛűŬɜɐɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. ɇŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ, ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ɘůŰɞɟɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, Ůɜɩ ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ Űɤɜ Ůɜɡˊɧɗɖəɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 

ɡɣɖɚɎ.   

Ƀɘ ŬůɡɛɛŮŰɟɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŭŬɜŮɘůŰɩɜ əŬɘ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ˊɘůŰɤŰɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŰɖɟŮɑ ɓɎůɖ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ (ɘŭɘɤŰɩɜ ɐ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ) əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ˊɘůŰɤŰɩɜ. 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɔɟŬűŮɑɞ ˊɑůŰɤůɖɠ ŭŮɜ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŭŬɜŮɘɞɚɖˊŰɩɜ.  

Ƀɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨɞɜŰŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ɛɖ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɏɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ 

ŮˊŬɟəɩɠ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ Űɘɠ 

ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ɓŬɗɘɎɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖɠ 

əɟɑůɖɠ. ɄŬɟɎ Űɘɠ əɎˊɞɘŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ůɡɛˊɑŮůɖɠ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜɗŮəŰɘəɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɔɘŬ Űɖ 

ɛɏůɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŭɨůəɞɚɖ ɖ 

ɎɜŰɚɖůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɞɛɞɚɧɔɤɜ. 

ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɢɩɟŬɠ, ůŰɖ ɢŬɛɖɚɐ 

əŮɟŭɞűɞɟɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɓɎůɖ 

Ůɔɢɩɟɘɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ.  
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ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɛɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: i) ɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠȚ ii) ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜȚ iii) 

ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜȚ iv) ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɛɘəɟɞˊɘůŰɩůŮɤɜȚ 

əŬɘ v) ɖ ŭɡɜɖŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ 

ɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɞɡ űɧɟɞɡ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ 

Ŭˊɧ 15 % ůŮ 5 % ɗŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ 

ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛŮ 

ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ. ȷɟɢɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɧɛɓɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ FinTech 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ.  

Ƀɘ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ 

ŭɡůŬɜɎɚɞɔŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ˊŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɘůŰɩůŮɤɜ. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ 

ɛŮɔɎɚɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ Űɤɜ 

ɛɘəɟɩɜ (ɏɤɠ 250 000 EUR) əŬɘ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ (Ɏɜɤ Űɞɡ 

1 ŮəŬŰ. EUR), ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

ůŮ 150 ɛɞɜɎŭŮɠ ɓɎůɖɠ əŬŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ 7ɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019. ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɘɠ 

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡŬɜ Űɞ 44 % Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ŮəŰŬɛɘŮɨůŮɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɟɞɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2019. Ⱥˊɑůɖɠ, 

Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2018, ŮɝŬɔɔɏɚɗɖəŬɜ ŰɏůůŮɟŬ 

ɜɏŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ɇŬɛŮɑɞɡ ɁɏŬɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ 

Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɛŮ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘůűɞɟɎ ˊɞůɞɨ 1 ŭɘů. EUR ůŮ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɞ 30 % Űɞɡ 

ɞˊɞɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɎ 

əŮűɎɚŬɘŬ.  
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4.3.1. ȷũɃɅȷ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ŬɚɚɎ 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ əɎŰɤ 

Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůɡɜɏɢɘůŮ 

ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Űɞ 2018 əŬɘ Űɞ 2019. ȾŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019, ɡˊɐɟɢŬɜ 67 000 ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2018. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ, ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ. ȼ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ (ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ), Ůɜɩ 

ɞɘ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ 

ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ) 

əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ŬˊɧɚɡŰŮɠ 

Űɘɛɏɠ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 61,2 % əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐŰŬɜ əŬŰɎ 5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊô ɧ,Űɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ əɟɑůɖ (ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 20-64 ŮŰɩɜ). ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ, Ůɜɩ 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

(73,9 %) ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (78,7 %). 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3.1: ȯɜŮɟɔɞɘ ŬɜɎ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ (ɢɘɚɘɎŭŮɠ 

ɎŰɞɛŬ), 2008-2019 

   

Ʉɖɔɐ: Eurostat 

ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɤůŰɧůɞ Ŭˊɧ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 18,5 % Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2018 ůŮ 

16,6 % Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ŭɖɚŬŭɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 11 ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 2013. ɋůŰɧůɞ, 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ. ɇɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

əɞɟɡűɩɗɖəŮ ůŮ ůɢŮŭɧɜ 20 % ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2014, 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ 12,1 % əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019. ȷˊɧ Űɞɡɠ 777 000 Ŭɜɏɟɔɞɡɠ, ůɢŮŭɧɜ ŰŬ ŰɟɑŬ 

ŰɏŰŬɟŰŬ ŮɑɜŬɘ ɎɜŮɟɔɞɘ ɔɘŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 1 ɏŰɞɠ əŬɘ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ɞɘ ɛɘůɞɑ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɏɢɞɡɜ ˊŬɨůŮɘ ɜŬ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ Ůŭɩ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 4 ɏŰɖ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɡɣɖɚɎ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 

Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ȼ ɎŰɡˊɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ 

ɔɟŬɛɛɏɠ ůŰŬɗŮɟɐ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɜɏŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɗɏůŮɘɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ 

ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɎ, əŬɗɧŰɘ ɛɧɜɞ Űɞ 22,6 % Űɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŬɜ ůŮ 

ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŬɞɟɑůŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞ 2018, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ 

ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ (26 %). ȼ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬűɞɟɎ 

ɗɏůŮɘɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Ůɜɩ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ (ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ůŰɖɜ ȺȺ) ɛŮɘɩɗɖəŮ ŮɚŬűɟɩɠ ůŮ 27 %. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɖɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əɎŰɤ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. ɋůŰɧůɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 

ŮɗɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɘůɏɠ ɜɏŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ůŰɞɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2017-2018 ɐŰŬɜ ɗɏůŮɘɠ 

ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůə 

ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ. ɄɟɧůűŬŰŬ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɚŬɓŬɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ 

ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɡɔəŬɚɨˊŰŮɘ ŬŭɐɚɤŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɏɟŬɜ 

Űɞɡ əŬɜɞɜɘəɞɨ ɤɟŬɟɑɞɡ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ Űɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ 

Űɞ 2019, ˊŬɟɎ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ɜɧɛɘɛɞɡ əŬŰɩŰŬŰɞɡ ɛɘůɗɞɨ. Ƀ ɜɧɛɘɛɞɠ 

əŬŰɩŰŬŰɞɠ ɛɘůɗɧɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 10,9 % Űɞɜ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2019, əŬɘ ɞ ɡˊɞəŬŰɩŰŬŰɞɠ ɛɘůɗɧɠ 

ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ əɎŰɤ Űɤɜ 25 ŮŰɩɜ 

əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 

əŬŰɎ 27 % ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɞɛɎŭŬ. ɋɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ 600 000 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

ŮˊɤűŮɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ 

Űɞɡɠ. ɇɞ 2018, ɖ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɐ ŬɜɎ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 1,3 %, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ 

2019, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ 0,4 % ůŮ 

ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ ůŮ -0,4 % ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ 

Űɘɛɏɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬəɎɛɣŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŰɞɜɑɕŮɘ Űɖ 
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ůɖɛŬůɑŬ Űɞɨ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ.  

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɩɜ ůŰɞɜ ɜɧɛɘɛɞ əŬŰɩŰŬŰɞ ɛɘůɗɧ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŰŮɜɎ. ȺɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůŰɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞűŮɡɢɗɞɨɜ Űɡɢɧɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ) əŬɘ ůŰɖɜ ŬŭɐɚɤŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ 

ŬɡŰɧ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ɜŬ 

ŭɘŮɜŮɟɔɐůɞɡɜ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůűŬŰɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ əŬŰɩŰŬŰɞɡ ɛɘůɗɞɨ əŬɘ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖ ɓɎůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑ 

Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 

Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ 

ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ. 

ɇɞ ɢɎůɛŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɛŮɔɎɚɞ əŬɘ ɛɧɜɞ Ůɜ ɛɏɟŮɘ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŮ ŮɡɗɨɜŮɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ůŰɞ 51,3 % Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2019, 

ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ 20 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ 

ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɎɜŮɟɔɖ ɛɘŬ ɔɡɜŬɑəŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŮɠ Ůɜɧɠ ɎɜŭɟŬ. ȼ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɢŬɛɖɚɐ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ 

50-64 ŮŰɩɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɚɧɔɤ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ɋůŰɧůɞ, 

əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ɖɚɘəɑŬɠ 25-49 ŮŰɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ˊɞɚɨ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊô ɧ,Űɘ ɞɘ 

ɎɜŭɟŮɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ ɞ əɨɟɘɞɠ ɚɧɔɞɠ ŬŮɟɔɑŬɠ Ŭˊɧ 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɏɜŬ ˊɏɛˊŰɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɖ 

ŮɜŮɟɔɩɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ, 

ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɘŭɘəɐɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȼ ɡˊɏɟɓŬůɖ Űɤɜ 

ɏɛűɡɚɤɜ ůŰŮɟŮɧŰɡˊɤɜ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɞɘ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ. 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3.2: ȾŬɗŬɟɐ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ŬɜɎ ɘɗŬɔɏɜŮɘŬ, 2013-

2017 
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ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. Ƀɘ ŮŰɐůɘŮɠ ɟɞɏɠ 

ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɖɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ, Ŭˊɧ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 40 000 ɎŰɞɛŬ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞ 2010, ůŮ ˊɎɜɤ 

Ŭˊɧ 100 000 Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2017. ɇɞ 2016 əŬɘ 

Űɞ 2017, Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ 

ɏɔɘɜŮ ɗŮŰɘəɧ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ ȺȺ, əɡɟɑɤɠ ˊɟɞůűɨɔɤɜ. ɋůŰɧůɞ, 

ɖ əŬɗŬɟɐ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɐ Ůəɟɞɐ Ⱥɚɚɐɜɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ əŬɘ ɞɘ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɢɩɟŬ ɡˊŮɟɏɓɖůŬɜ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɏůŰɟŮɣŬɜ əŬŰɎ 

22 000 ɎŰɞɛŬ Űɞ 2017, Ŭɜ əŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ŰɎůɖ ɏɢŮɘ 

ŮˊɘɓɟŬŭɡɜɗŮɑ ɛŮŰɎ Űɞ 2013.  

Ƀ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ 

Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞəŬɚŮɑ ůɞɓŬɟɏɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖ ŭɘŬɟɟɞɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (brain 

drain).  ɀɞɚɞɜɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɚɐɟɖ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɟɞűɑɚ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 

ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ, ŬɟəŮŰɏɠ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůŬɜ ɧŰɘ Űɞ əɨɛŬ Űɖɠ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɖɠ 

ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ 

ŬűɞɟɞɨůŮ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɜɏɞɡɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ůɡɜɐɗɤɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɐ ůŰɖ 

ɛɖɢŬɜɘəɐ) əŬɘ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊŮɑɟŬ 

(ȿŬɕŬɟɏŰɞɡ, 2016). ȷɡŰɧ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ɛŮɘɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ əŬɘ ůŮ 

ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ˊɑŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. Ʉɞɚɚɞɑ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ɏűɡɔŬɜ 

ɛˊɧɟŮůŬɜ ɜŬ ˊɟɞɞŭŮɨůɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ˊɞɚɨŰɘɛɖ ˊŮɑɟŬ. ȷɡŰɧ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ 

ɜŬ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ, ɘŭɑɤɠ ɛɏůɤ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ɜŮɞůɨůŰŬŰɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ɧůɞɡɠ ůəɏűŰɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣɞɡɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ. Ƀɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɖ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ 

ˊɟɞɠ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ 

ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞɜ 

ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 

ɢŬɛɖɚɞɨ ˊɞůɞůŰɞɨ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ (1,35 % Űɞ 2017, 

ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

1,59 %), əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ŮɜɏəɟɘɜŬɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ŮˊɑŭɞɛŬ 

ŰɞəŮŰɞɨ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ˊŬɘŭɘəɐ 

űɟɞɜŰɑŭŬ. 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ůɡɜɘůŰɎ 

ˊɟɧəɚɖůɖ. ɆŰɞ 13 % əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2019, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɜɏɤɜ (ɖɚɘəɑŬɠ 15-24 ŮŰɩɜ) 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɐŰŬɜ əŬŰɎ 7 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ 2013, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ. ũɘŬ 

Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 25-29 ŮŰɩɜ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ŮəŰɧɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 29,5 % Űɞ 2018, ˊɞůɞůŰɧ 

ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ 

(17,1 %). Ȱɤɠ ůɐɛŮɟŬ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 63 000 

ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 15-29 ŮŰɩɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɤűŮɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ, ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺȺ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ. ȼ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ ɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɖ 

ŮɜŮɟɔɩɜ ŬŰɧɛɤɜ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ.  
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ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ 

Ŭɜɏɟɔɞɡɠ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ɋɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŭŬˊŬɜɎ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ůŮ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ŭŮ əɎɚɡɣɖ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐ. ȼ ɎɛŮůɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůɤ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɖ 

ɢɞɟɐɔɖůɖ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ 

ˊɟɧůɚɖɣɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ (ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, 66 % əŬɘ 28 % Űɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞ 2017). ɄɟɧůűŬŰŬ, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȺɔɔɡɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬè. ɇɞ 

ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞ 2018 əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɤűŮɚɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖ 

ŭɘŬˊɑůŰŮɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŭŮɜ 

ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ˊɟɩɘɛɞ ůŰɎŭɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

ɇŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ůŰɞɡɠ ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŬ ŰŬɢŮɑŬ əŬɘ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. ɀŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ 

ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɟɧůɚɖɣɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ ŭŮɜ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ 

ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ, ŬɚɚɎ ŭɟɞɛɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ad hoc 

ˊɟɞůəɚɐůŮɤɜ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɏɟɔŬ. ɇŬ 

ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɖ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ðəŬŰɎ əŬɜɧɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɎð 

əɟɘŰɐɟɘŬ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ əɞɘɜɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ŮɘůɎɔɞɡɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɛɧɜɘɛŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞ ɟɧɚɞ 

Űɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ 

ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ 

ůŰɞ ˊɟɞűɑɚ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ. ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɡŰɧ ɎɟɢɘůŮ Űɞ 2019 ɛŮ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ 

ˊɘɚɞŰɘəɧ ɏɟɔɞ, ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ŭɟɧɛɞ ɏɤɠ ɧŰɞɡ 

ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɏɢŮɘ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ, ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɖ Űɖɠ ˊɟɧəɚɖůɖɠ ˊɞɡ 

ůɡɜɘůŰɎ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ. ɆŰɞ 74,4 % Űɞ 2018, Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŭŮ ŭɘŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɞ 2013. ȼ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɜɏŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɤɜ ˊɟɞűɑɚ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ əŬɘ 

ɏɢŮɘ ˊɟɞůɚɎɓŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 300 ɜɏɞɡɠ 

ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 2 ɏŰɖ. 

ɋůŰɧůɞ, ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 2 000 ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ 

ŮɟɔŬůɑŬ ŬɜɎ ůɨɛɓɞɡɚɞ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, 

ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŰŬəŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. ɀɏɢɟɘ 

ůŰɘɔɛɐɠ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ 

ɛɧɜɞɜ əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɞɨ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ ŰŬ 

ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ɛŮ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Ŭɜɏɟɔɤɜ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɎŭɘɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ŭŮɜ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ. ũɘŬ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, 

ůɡůŰɎɗɖəŮ əŮɜŰɟɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɔɘŬ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ 

ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŰɞˊɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ. 

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧɠ, ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ 

ɡˊɧɣɖ Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ. 

Ƀɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ əŬɟˊɞɨɠ. ȺəŰɘɛɩɛŮɜɖ ůŮ 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 20 % Űɞɡ ȷȺɄ (Schneider, 2015), ɖ 

ɎŰɡˊɖ ŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɆŮ 

ˊɟɧůűŬŰɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ȺɡɟɤɓŬɟɧɛŮŰɟɞɡ, Űɞ 27 % 

Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬŭɏɢɗɖəŬɜ ɧŰɘ 

ŮɑɢŬɜ ŬɔɞɟɎůŮɘ ŬŭɐɚɤŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

əŬŰɎ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɚŬɓŬɜ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ŰɟɘŮŰɞɨɠ 

ůɢŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞ 2017. 

ȼ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɤɜ ůɡɜɏɓŬɚŮ 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ 13,5 % 

Űɞ 2016 ůŮ 9 % Űɞ 2018 (Ɇ.ȺɄ.Ⱥ., 2019).  
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ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŭɡůɢŮɟɐɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɐ. Ƀɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ Űɧůɞ Űɖɠ 

ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ˊɞɚɨ 

ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬŰɎ ŰŬ 3 ˊɟɩŰŬ 

ɏŰɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ 

(57,5 % əŬɘ 48,7 % ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ 

ɞɛɎŭŬ 20-34 ŮŰɩɜ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 69,6 % əŬɘ 

63,5 % ɔɘŬ Űɖɜ əɞɧɟŰɖ ůɡɜɞɚɘəɎ). ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ 

əŬɘ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ɐ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůɚɚɘˊɐɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ, ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ŬɡůŰɖɟɧɠ 

ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ. ɆŮ ůɡɜɎűŮɘŬ ˊɟɞɠ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 

ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ɡˊŮɟŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŭŮɑəŰɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. Ƀɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɡɣɖɚɏɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ɆȺȸ, 2019). 

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ 

əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɞ 

ŭɨůəɞɚɞɠ əɧůɛɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŮˊŬɜŮɘŭɑəŮɡůɖ, Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɏɜɞ, ɖ ŭŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ðůŰɞ 4,5 % Űɞ 2018 

(ɏɜŬɜŰɘ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ 11,1 % ůŰɖɜ ȺȺ)ð ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɢŬɛɖɚɐ. ɀɧɚɘɠ Űɞ 51 % Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, 

ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɖɠ ȺȺ 

(58 %). Ƀɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɟɘɗɛɖŰɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊô ɧ,Űɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɎɚɚŮɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ 

ɃɃɆȷ ɔɘŬ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ.  

ɈˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ ɗŮůɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ (ɛɏůɤ 

ɛɞɜɑɛɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ɐ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ əŬɘ 

ɧɟɔŬɜŬ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ) əŬɘ ɎŰɡˊŬ (ɛɏůɤ ŭɘɛŮɟɩɜ 

ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɚɧɔɞɡ). 

ɋůŰɧůɞ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ŮŰŬɑɟɞɘ ůɡɔəŬɚɞɨɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůŰŬůɘŬəɎ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ŮŰŬɑɟɞɘ 

ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ Ŭˊɚɩɠ ɛɘŬ 

Űɡˊɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ 

ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ƀɘ Ůɗɜɘəɞɑ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ŮŰŬɑɟɞɘ 

ŬˊɖɨɗɡɜŬɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɑŰɖɛŬ ɔɘŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɇɟɘɛŮɟɞɨɠ ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮˊɘůɖɛɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ůŰɖ ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ŪŬ 

ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ 

Űɞɡ ˊɟɧůűŬŰɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ (ɜɧɛɞɠ 

4635/2019) ůŰɘɠ əɚŬŭɘəɏɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ. Ⱥɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɐůŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

ˊɟɞůűɡɔɘəɐ əɟɑůɖ, ŬɚɚɎ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɧɠ Űɞɡɠ ŬˊɞŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

4.3.2. ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ ȾȷȽ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊŬɘŭɘɎ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬ. ɀŮŰŬɝɨ 

Űɞɡ 2016 əŬɘ Űɞɡ 2018, ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŮɔɔɟŬűɐɠ ůŮ 

ŮˊɑůɖɛŮɠ ŭɞɛɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ: Ŭˊɧ 8,9 % ůŮ 40,9 % ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ 

ɖɚɘəɑŬɠ 0-3 ŮŰɩɜ. ɀɏɜŮɘ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ əŬŰɎ 

ˊɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɘɛɖ ŬɡŰɐ ɖ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɚɨ 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɏůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ (35,1 %), 

əŬɗɩɠ ŰɏŰɞɘŮɠ ŬˊɧŰɞɛŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŬˊɧŰɞɛŮɠ ɛŮɘɩůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ 

ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ əŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ŪŮŰɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əɞɡˊɞɜɘɩɜ 

ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɢŬɛɖɚɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

Ŭɧ́ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ) ɔɘŬ Űɖ 

ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ əŬŰɎ ɏɜŬ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɏŰɞɠ ɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ 

ŰŮŰɟɎɢɟɞɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŰŮŰɟɎɢɟɞɜŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əŬɚɨŰŮɟɤɜ 
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ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ. ɋůŰɧůɞ, ɖ 

ˊɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ əŬŰɎ Űɞ 

ŮˊɧɛŮɜɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2020/2021 ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ŭɨůəɞɚɖ, ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ 

ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 2017, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɔɔɟŬűɐɠ 

ɛŬɗɖŰɩɜ ɖɚɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 4 ŮŰɩɜ ɏɤɠ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ 

ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ 

ɐŰŬɜ 81,5 %, ˊɞɚɨ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ 

(95,4 %). ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůŰɧɢŮɡůɖ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ˊɚɐɟɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ, ˊɏɟŬɜ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ ŰŬ əɞɡˊɧɜɘŬ. 
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ɄɚŬɑůɘɞ 4.3.1: Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ˊɡɚɩɜŬɠ 

Ƀ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ˊɡɚɩɜŬɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůɡɜɘůŰɎ ˊɡɝɑŭŬ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖ Ŭɜɞŭɘəɐ 

ůɨɔəɚɘůɖ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ. ɀŮ Űɞɜ 

ˊɡɚɩɜŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 20 ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŭɑəŬɘŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖ.  

Ƀ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɡɚɩɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ, əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɀɞɚɞɜɧŰɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɜɞɚɘəɐɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɤɗŮɑ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ˊɞɚɨ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɖɠ ȺȺ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ 

əŬŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 21 ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ 

ɢɎůɛŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɛɧɜɞ 

Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ. ȺɑɜŬɘ ŮɜɗŬɟɟɡɜŰɘəɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ 

ŮɔɔɟŬűɐɠ ůŮ ŭɞɛɏɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ðɛŮ Űɖɜ 

ɡɣɖɚɐ Ŭəɧɛɖ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ ɛɧɜɞ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɛŮŰɎ Űɞ 2017 (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɜŰɞɜɖ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ)ð ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ.  

Ƀɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ ɘŭɑɤɠ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮɚɎɢɘůŰɞɡ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞ 2017, ŬɨɝɖůŬɜ Űɘɠ 

ŬˊɞɚŬɓɏɠ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɜɑůɢɡůŬɜ 

Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ. Ƀɘ ŮɜɘůɢɡɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ əŬɘ 

ɛɘŬ ɜɏŬ ŮˊɘŭɧŰɖůɖ Ůɜɞɘəɑɞɡ, ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŬɜ Űɞ 2018 əŬɘ 

Űɞ 2019 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ (əŬɘ ɎɟŬ ŭŮɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ Ŭəɧɛɖ 

ůŰɘɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ), ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ. ȼ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ˊɚɏɞɜ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞ əɟɑůɖɠ ŮˊɑˊŮŭŬ.(1) Ƀɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ 

ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɘŬŰɟɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ 

əŬŰɎ ŭɐɚɤůɖ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ. 

ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ɄŬɟɎ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɛŮɑɤůɖ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮəŰɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ȺȺ. ȽŭɘŬɘŰɏɟɤɠ 

ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 25-

29 ŮŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɢŮŭɧɜ ŭɘˊɚɎůɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ 

ŬŰɧɛɤɜ ŮəŰɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

Ŭˊô ɧ,Űɘ ɖ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 15-24 ŮŰɩɜ. ɇɞ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ ˊɟɧɤɟŬ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɛˊɞɟŮɑ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ 

Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ. Ƀɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɏɠ, Ůɜɩ ˊɟɧůűŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɞɘ əŬŰɎ ŭɐɚɤůɖ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ 

ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.(2)  

(1) Ƀɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɏůŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭŮɑəŰɖ (S80/S20) ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ɛŮ 

Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. ȾŬŰô ŬˊɧɚɡŰŮɠ Űɘɛɏɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺȺ ůɡɜɞɚɘəɎ. 
(2) Ƀɛɞɑɤɠ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ S80/S20, ɞɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɏůŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
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Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮŰŬɝɨ 2017 əŬɘ 2019, Ůɜɩ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ ůɢɞɚɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɎůɢŮɘ 

Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧ əŬɘ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɜ 

ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ȼ ůɡɜŮɢɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ˊŬɟŬůɢɏɗɖəŮ ŭŮ 

ůɢŮŭɧɜ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ. ȼ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ, əŬɗɩɠ ɖ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ůɢɞɚŮɑɤɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ əŬɘ ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 

2014. ȼ ɛŮɔɎɚɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ, ɛŮ 37 000 Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ 

ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɩɜ ɏɤɠ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019 (ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 2 522 ůŰɖɜ Ůɘŭɘəɐ Ŭɔɤɔɐ) ɏɢŮɘ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ɛɘəɟɎ ůɢɞɚŮɑŬ, 

əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŭɎůəɞɡɜ 

ŭɘɎűɞɟŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ 

ˊɟɞůɧɜŰŬ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɜɏɤɜ (18-24 ŮŰɩɜ) ˊɞɡ 

ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŬɜ ˊɟɧɤɟŬ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ð4,7 % Űɞ 

2018ð ɐŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ. 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɔŮɜɜɖɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ ŬɚɚɞŭŬˊɐ ŬŰɧɛɤɜ (17,9 %), 

Ůɜɩ Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɖɔŮɜɩɜ 

ɛŮɔɎɚɤůŮ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɘŭɑɤɠ ɤɠ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ, 

ŮɑɜŬɘ Ůɚɚɘˊɐɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɓŮɓŬɟɖɛɏɜɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮˊŬɟəɞɨɠ 

ɡˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ.  

ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ɢŬɛɖɚɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ əŬɘ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɀŬɗɖŰɩɜ Űɞɡ 

ɃɃɆȷ ɔɘŬ Űɞ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 15ɢɟɞɜɤɜ 

ɛŬɗɖŰɩɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ (30,5 % ůŰɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŮɘɛɏɜɞɡ, 31,7 % ůŰɘɠ űɡůɘəɏɠ 

ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ 35,8 % ůŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ) ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, ɏɢɞɜŰŬɠ 

ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 2009 əŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ŰɞɛŮɑɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. ɆŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

əŮɘɛɏɜɞɡ, Űɞ 46,4 % Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘɞ 

ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɏɜŬɜŰɘ 15,2 % Űɤɜ 

ɛŬɗɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘɞ ð 25,5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ 

ȺȺ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ, Űɞ 48,3 % ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɏɜŬɜŰɘ 27,4 % Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ. Ⱥɜ Űɤ 

ɛŮŰŬɝɨ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ŮŰɩɜ 

ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰɖɜ 

ȺȺ, ŰŬ ŭŮ ůɢɞɚŮɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŮəŮɑɜŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬŰɎ 

ɏɜŬ ɛŮ ŭɨɞ ɏŰɖ ůɢɞɚɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ɔɘŬ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ɗŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

Űɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

Ƀɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ 

ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ əŬɘ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. Ƀɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ůŰɞ 3,9 % Űɞɡ ȷȺɄ 

Űɞ 2017, əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (4,6 %), 

əŬɘ ůŰɞ 8,2 % Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, 

ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ůŰɖɜ ȺȺ. 

ɇŬɡŰɞɢɟɧɜɤɠ, ɖ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ əŬŰɎ 20 % ɏɤɠ Űɞ 2040, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɞɘ ɛɘůɞɑ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɖɗɞɨɜ 

ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ), ůɡɜɘůŰɞɨɜ Űɧůɞ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ 

Űɞɡ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

Ůɘůɟɞɏɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɇɞ 2014, ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ əŬŰô ŮəŰɑɛɖůɖ 

ůŰɞ 35 % Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ȾȷɁȺɄ, 2017). Ƀɘ ɎɛŮůŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɡɣɖɚɏɠ əŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ 

Ŭűɞɟɞɨɜ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɡɜ ŰŬ ůɡɜɐɗɖ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ůɢɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ.  

ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŬɗɖŰɩɜ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ 

ůŰɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰŬ əɞɟɡűŬɑŬ 
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100 Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, Ůɜɩ Űɞ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ˊɎůɢŮɘ Ŭˊɧ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 30 ɤɠ 34 ŮŰɩɜ ɛŮ ɛɞɟűɤŰɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

25,7 % Űɞ 2008 ůŮ 44,3 % Űɞ 2018, ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɜŰŬɠ 

Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 40,7 %. ɀɞɚɞɜɧŰɘ 

ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɏɢɞɡɜ əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɡůŰŮɟɞɨɜ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ȷɟɢɐ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, 2019). ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɜɏɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɢɞɚɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ůŮ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ɏɜŬ ɐŭɖ 

əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɏɜɞ Űɞˊɑɞ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕɞɡɜ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ 

ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2020). ȼ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐ, ɛɞɚɞɜɧŰɘ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɏɢɞɡɜ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɇɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮɔɔɟɎűɖəŬɜ ůŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ 

ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (28,8 % ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ ɐŰŬɜ 47,8 % Űɞ 2017) əŬɘ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

ůŰŬŭɘŬəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2013. ɀŮŰɎ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ, Űɞ 

2016, Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ, ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ŭɘŰŰɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖ ůɢɞɚɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. 

ɇɞ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɐŰŬɜ əŬŰɎ 5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ɔŮɜɘəɐɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ȾŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ȼ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɖɠ 

ŮɜɜŮɎɛɖɜɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ 

ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ. ȾŬŰɎ Űɞ 

ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2018/2019, 3 700 ŬˊɧűɞɘŰɞɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ, ɛŮ Űɞ 

48 % Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ȼ ˊɞɘɞŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ůɡɜɘůŰɎ ɓŬůɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ. 

ɈˊɎɟɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞűɑɚ (ŭɖɚ. ɛŮ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ 

Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ) əŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ 

ŭɘɎɔɜɤůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

4.3.3. ȾɃȽɁɋɁȽȾȺɆ ɄɃȿȽɇȽȾȺɆ 

ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ, 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɠ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ ŭɡůɢŮɟɐɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ 

əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɎ. 

ɀŮŰŬɝɨ 2017 əŬɘ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬɜ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 34,8 % ůŮ 31,8 % (
27

) 

əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ůɞɓŬɟɐɠ ɡɚɘəɐɠ ůŰɏɟɖůɖɠ (
28
) ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 

21,1 % ůŮ 16,7 %, Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɢɎɟɖ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɚɎɢɘůŰɞɡ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ (Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ȺɘůɧŭɖɛŬ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ) 

Űɞ 2017. ɋůŰɧůɞ, ɖ űŰɩɢŮɘŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ, ŰŬ ŭŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŰŬ 

ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɎ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊô ɧ,Űɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ (ɓɚ. ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3.3). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ űŰɩɢŮɘŬɠ (Űɞ 44,6 % 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ 

ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞ 28 % ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɞɓŬɟɐ 

ɡɚɘəɐ ůŰɏɟɖůɖ). ȼ űŰɩɢŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ůŰɖɜ 

ȺȺ, Ŭɜ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ 

                                                           
27 Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɞ ˊŬɟɧɜ əŮűɎɚŬɘɞ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ EU-SILC, ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ (ŭɖɚ. ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɘɠ 
ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ SILC 2018). 

(28) ȼ ůɞɓŬɟɐ ɡɚɘəɐ ůŰɏɟɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭŮɑəŰɖ Űɤɜ ɆŰŬŰɘůŰɘəɩɜ 

Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɔɘŬ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ Ůɑŭɖ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɎŰɞɛŬ 
ɤɠ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ɐ əŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ. 



4.3. ǡȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 
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ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 12,9 % Űɞ 2017 ůŮ 11 % Űɞ 2018. 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3.3: ɄɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ 

əɑɜŭɡɜɞ űŰɩɢŮɘŬɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ŬɜɎ 

ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ, 2005-2018. 

  

Ʉɖɔɐ: Eurostat.  

ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ˊɟɧɜɞɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Ŭˊɧ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ 

ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ. ɇɞ 2018, ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ (ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ) ɛˊɧɟŮůŬɜ ɜŬ 

ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬŰɎ 20,3 %, 

ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɎ ɛŮɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

(əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɞɡ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, ɞ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ ɐŰŬɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 16 %), ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɏɢŮɘ ˊɞɚɨ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ȺȺ (33,2 %). Ƀ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮˊɑŭɞɛŬ Űɏəɜɞɡ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞ 2018 əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞ ŮˊɑŭɞɛŬ Ůɜɞɘəɑɞɡ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞ 2019 ŭŮɜ 

ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ űŬɜŮɑ. ȷˊɧ Űɘɠ ŰŬɢŮɑŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 2018 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɐ űŰɩɢŮɘŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ (
29

). 

ȼ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɘůɧŰɖŰŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ, ŬɚɚɎ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ȺȺ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ. Ⱥɜɩ Űɞ 2017 Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

Űɞɡ ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɞɡ 20 % ɐŰŬɜ 6.1 űɞɟɏɠ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɡ űŰɤɢɧŰŮɟɞɡ 20 % (ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 

Űɖɠ ȺȺ: 5.1), ɞ ɚɧɔɞɠ ŬɡŰɧɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞ 5.5 Űɞ 

2018, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ ŬɡŰɐ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ˊŬɟɞɢɩɜ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɐ ɘůɢɨɠ 

                                                           
(29) ɄŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ ŰŬɢŮɑŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ Eurostat ɔɘŬ Űɞ 
ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɧ ɏŰɞɠ 2018. https://bit.ly/34HOcIG. 

ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛŮŰɎ Űɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, 

ɛɞɚɞɜɧŰɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɞɚɨ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ Űɞɡ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ ɧɟɘɞ 

ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ 

ŮɝŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɜŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ Űɞɡ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 660 000 Űɞ 2017 

(ˊŮɟɑˊɞɡ 6 % Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ) ůŮ 

480 000 Űɞ 2019. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡ 

Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ 

ŮɚɎɢɘůŰɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɐŰŬɜ ɐŭɖ əɎŰɤ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ Űɞ 2017 (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2019ŭ). ɇŬ əɑɜɖŰɟŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ 

ȺɘůɧŭɖɛŬ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ˊɧɟɤɜ (
30
). ɇɏɚɞɠ, ɖ ɛɖ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ 

Űɞɡ ŮˊɘŭɧɛŬŰɞɠ Űɏəɜɞɡ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɎ ɎɚɚŬ 

əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ, ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊŬɘŭɘəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ. ũɘŬ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ 

ˊɘɗŬɜɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ Űɞɡ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɨ Űɞɡɠ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɓɚ. ˊɚŬɑůɘɞ 4.3.2 (
31

). 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɆɐɛŮɟŬ, əɏɜŰɟŬ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ůɖɛŮɑŬ ŮɜɘŬɑŬɠ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ůŰŬ ŰɟɑŬ ŰɏŰŬɟŰŬ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ. 

ɄŬɟɏɢɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůŰɞ əɞɘɜɧ əŬɘ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ˊŬɟɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȹɞɛɏɠ 

ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ əŬɘ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɗŬ Ŭɟɢɑůɞɡɜ ɜŬ 

                                                           
(30) ɆɐɛŮɟŬ, Űɞ 20 % Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ɛɘůɗɤŰɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Ŭˊɧ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əɞɘɜɤűŮɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɐ 
Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ 
əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ. 

31 Ⱦɞɘɜɧ ȾɏɜŰɟɞ ȺɟŮɡɜɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ EUROMOD (ɏəŭɞůɖ I2.0+) əŬɘ Jara 
H.X., Gasior K., əŬɘ Makovec M. (2019). 
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ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Űɞ 2020. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ 

ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɘɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ȼ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŰɡˊɘəɎ 

ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ ŮɔɔɟŬűɞɨɜ ɤɠ ɎɜŮɟɔɞɘ, 

ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ˊɘɚɞŰɘəɎ ůŮ 32 ŭɐɛɞɡɠ Űɞ 2019. Ƀ 

ůŰŮɜɧŰŮɟɞɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɏɜŰɟɤɜ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɔɟŬűŮɑɤɜ ŮɨɟŮůɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ ɜŬ 

ɡˊŮɟɓɞɨɜ Űɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɟŬɔɛɞɨɠ ˊɞɡ 

Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ.  
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(ɆɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ůŮɚɑŭŬ) 
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ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞůɘŰɐ ůŰɏɔŬůɖ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɖɔɐ ŬɜɖůɡɢɑŬɠ. ɇɞ 

2018, ůɢŮŭɧɜ Űɞ 40 % Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

(ˊɞɚɨ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɞɨ 10 % Űɖɠ ȺȺ) 

ŭŬˊɎɜɖůŬɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 40 % Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɏɝɞŭŬ ůŰɏɔŬůɖɠ, ɛŮ Űɞɡɠ 

ŮɜɞɘəɘŬůŰɏɠ ɜŬ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ. ɇɞ 2019, 

ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɏɜŬ əŬŰô Ŭˊɞəɞˊɐ ŮˊɑŭɞɛŬ Ůɜɞɘəɑɞɡ ɛŮ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɚɨˊŰŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 

Űɞ 6 % Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȸɎůŮɘ Űɞɡ 

ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ˊɟɩŰɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɢɤɟɘůŰɐ 

Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ əŬŰɧɢɤɜ 

Ůɜɡˊɧɗɖəɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ ŭŮɜ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬəɧɛŬ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ůŰɏɔŬůɖ 

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ůŮ ŬůŰɏɔɞɡɠ əŬɘ 

ˊɟɧůűɡɔŮɠ. ɋůŰɧůɞ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭŮɜ 

ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůŰɏɔŬůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɘɞ ɛɧɜɘɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ.  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ 

ɡˊɖəɧɤɜ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

Űɤɜ ɜŮɞŬűɘɢɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞůűɨɔɤɜ. ɇŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

(ɘŭɑɤɠ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ), ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 

ɄɚŬɑůɘɞ (ůɡɜɏɢŮɘŬ) 
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